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ĔŇĨĨŇĔĶĶĴĮĶŃĔŅĻ 
 
ĚŅĬĺŇěńĵĜĭńĭĬňŘœħƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺŇěńĵěŅĔľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶ

ıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ&ĭıĪ,'ȮĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖ 2566ȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮœħƟħƟĺĵħňȮįŌƟĺŇěńĵ
ĕŀĕŀĭėŋĦĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚĶŅĵĪňŗœħƟĔĶŋĦŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵȮĕŀĕŀĭėŋĦĬŅĵŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮĬŅĵŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮĨĸŀħěĬ
ĮĸńħŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮĮĸńħŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĔŜŅĬńĬĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬľĴŌƞȮ/ȮĭƟŅĬőĮƙĚĮŌŏĲƘŀĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞ
ĽĶĺĵȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬľĴŌƞȮ2ȮĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬľĴŌƞȮ27ȮĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺȮĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀȮ
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬľĴŌƞȮ3ȮĭƟŅĬľƟĺĵŏŁňŘĵ ĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬľĴŌƞȮ8ȮĭƟŅĬĪŋƞĚıĶƟŅĺ ĨŜŅĭĸĺŅĺň įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬľĴŌƞȮ
12ȮĭƟŅĬĽńĬőėƟĚ ĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬľĴŌƞȮ7 ĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬ ĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬľĴŌƞȮ5 ĭƟŅĬ
ĽńĬĽĸň ĨŜŅĭĸĽńĬĽĸň ŐĸŃįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬľĴŌƞȮ2 ĭƟŅĬĮƙŅĽńĔ ĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺȮĪňŗŒľƟėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚĽĩŅĬĪňŗȮ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭįŌƟĺŇěńĵŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮŐĸŃœħƟĶƞĺĴŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘħƟĺĵħň
ĨĸŀħĴŅ 

 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮľńĺľĬƟŅĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ȮȮěńĔĶıńĬīƢȮĝńĵĪńĻĬƢ 
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ĭĪėńħĵƞŀ 
 
ĝŋħőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ-ĝŇĚŏįŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟħƟĺĵŏĨŅŏįŅĩƞŅĬ

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮŏĮƦĬĝŋħőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮ1. ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŇŗĚĸŜŅœĵĪňŗĩŌĔ
ĨńħĪŇŘĚħƟĺĵĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬőĵŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮŐĸŃȮ2. ŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĵńĚĝƞĺĵĸħĔŅĶŏįŅŒĬĪňŗőĸƞĚĪňŗ
ĽĶƟŅĚĮƤĠľŅľĴŀĔėĺńĬȮPM0,3ȮŒĬıŊŘĬĪňŗ őħĵĝŋħőėĶĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŀŅĻńĵĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Learning Innovation Platform : LIP) ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĬŅĵĽĩŅĬňȮŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮ&Learning Space) őħĵĝŋĴĝĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀȮĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵŒĬıŊŘĬĪňŗĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶŏįŅĞŘŜŅĞŅĔȮŐĸŃĴňĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĵŅĔěĬȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĔŇŗĚĸŜŅœĵĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŐĨƞĚ
ĔŇŗĚ'ȮĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵěŉĚœħƟėńħŏĸŊŀĔĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŅĔ
ĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĔĦĤƢėŋĦĽĴĭńĨŇĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃŏĔĦĤƢ
ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗėŊŀȮŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵĪňŗĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞŐĸƟĺŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮ5ȮĨŜŅĭĸȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅ
ŏĮƚŅȮ1ȮĨŜŅĭĸȮĶĺĴȮ/.ȮĨŜŅĭĸȮŕȮĸŃȮ3ȮėĬȮĶĺĴĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮėĬȮŏĕƟŅŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮ/,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮ0,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮŐĸŃȮ
1,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮőħĵįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ
ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŜŅĬĺĬĪńŘĚȮ/.ȮĝŋĴĝĬȮœħƟŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0344ȮĩŉĚŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0345ȮĶĺĴĔńĬěŜŅĬĺĬȮ/7/ȮėĶńŘĚȮĴňĶŅĵœħƟĨƞŀėĶńŘĚŏĪƞŅĔńĭȮ32.Ȯ
ĭŅĪȮĪŜŅŒľƟĝŋĴĝĬĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.1,/2.ȮĭŅĪȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬ
ĶŅĵĝŋĴĝĬœħƟȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬőĮƙĚĮŌŏĲƘŀĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ6*/..ȮĭŅĪȮ0'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬ
ľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅȮĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/2*36.ȮĭŅĪȮ1'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮĴň
ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/1*3..ȮĭŅĪȮ2'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺȮĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/0*74.ȮĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵŏŁňŘĵȮĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ//*12.ȮĭŅĪȮ4'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪŋƞĚıĶƟŅĺȮĨŜŅĭĸĺŅĺňȮ
ĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ3*2..ȮĭŅĪȮ5'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬőėƟĚȮĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/0*20.ȮĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
6'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬȮĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/.*6..ȮĭŅĪȮ7'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬĽĸňȮĨŜŅĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽńĬĽĸňȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ7*50.ȮĭŅĪȮŐĸŃȮ/.'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅĽńĔȮĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ2*10.Ȯ
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ĭŅĪ ĞŉŗĚĔƞŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Societal Readiness Level : 
SRL) ĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮėŊŀȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬœħƟĨĶŃľĬńĔŒĬĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋȮŐĸŃĶƞĺĴĔŜŅľĬħ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĝŋĴĝĬȮľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ
&Societal Readiness Level : SRL) ĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮėŊŀȮ/'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĨƟĬĸŜŅœĵȮěŅĔĬńŘĬœħƟĪŜŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨŏįŅįƞŅĬĶŃĭĭȮburn check ĪŋĔ
ėĶńŘĚȮĔƞŀĬĔŅĶŒĝƟŏĨŅŏįŅłȮ0'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĨŅŏįŅ
ĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚȮŐĸŃȮ1'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
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Abstract 
 

The objectives of this research are 1. to generate income for the community 
from agricultural waste materials and 2. to evaluate the results of changes in 
knowledge and technology in society by focusing on creating knowledge and a 
Learning Innovation Platform (LIP) learning model to create and transfer knowledge 
generated by learning space masters and collaborated to establish a learning space. 

The target community is longan farming communities in the repeated burning 
and poverty problem area as well as need management and adding agricultural 
waste materials (Longan branches obtained from pruning) value knowledge to 
increase the community income. The researcher selected community innovators 
from specific target communities, by considering the community innovator 
qualification criteria and the spatial qualification criteria as a group of longan farmers 
who already clustered in the area and want to increase their management capacity 
with knowledge and innovation. The researcher obtained community innovators in 7 
sub-districts of Mae Suai District, and 3 sub-districts of Wiang Pa Pao District, 5 people 
in each sub-district, for a total of 50 community innovators. Then organized 3 
workshops for all innovators: 1. Construction of a low-pollution wood vinegar and 
charcoal kiln, 2. Harvesting and quality inspection of wood vinegar and charcoal, and 
3. Organizing groups into community enterprises and marketing of wood vinegar and 
charcoal. The research results found that, Community innovators from 10 
communities in 10 sub-districts have used low-pollution wood vinegar and charcoal 
kiln a total of 191 times from November 2023 to February 2024, a total of 4 months, 
resulting in increased income for the communities by agricultural waste, a total of 
103,140 baht can be classified by the community as follows: 1) Ban Pong Pu Fueang 
Community, Mae Suai sub-district had an 8,100 baht increasing income. 2) Ban Huai 
Mo Tao Community, Chedi Luang sub-district had a 14,580 baht increasing income.       
3) Ban Hua Thung Community, Mae Phrik sub-district had a 13,500 baht increasing 
income. 4) Ban Don Kaeo Community, Tha Ko sub-district had a 12,960 baht 
increasing income. 5) Ban Huai Hia Community, Si Thoi sub-district had an 11,340 baht 
increasing income. 6) Ban Thung Phrao Community, Wawee sub-district had a 5,400 



ě 
 

 

 

baht increasing income. 7) Ban San Khong Community, Pa Daed sub-district had a 
12,420 baht increasing income. 8) Ban Pa Chan Community, Wiang Kalong sub-district 
had a 10,800 baht increasing income. 9) Ban Sansalee Community, Sansalee sub-
district, had a 9,720 baht increasing income, and 10) Ban Pa Sak Community, Pa Ngio 
sub-district, had a 4,320 baht increasing income. Before researching, the Societal 
Readiness Level (SRL) of community innovators was at level 1: which means 
community innovators were aware of agricultural waste materials management 
uneducated problems. They could analyze problem root causes and jointly 
determine guidelines for solving community problems. After researching, the Societal 
Readiness Level (SRL) of community innovators is at level 2: which means as follows 
1) Community innovators have agricultural waste materials management knowledge 
and skills. Start by collecting branches of various sizes obtained from pruning longan 
trees and then request burn permission by registering in the Burn Check application 
every time before using the kiln. 2) Community innovators have the knowledge and 
skills to construct and use a low-pollution wood vinegar and charcoal kiln. and 3) 
Community innovators have marketing and organizing groups into community 
enterprises' knowledge and skills. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ĝ 
 

 

 

ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 

őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ-ĝŇĚŏįŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟħƟĺĵŏĨŅŏįŅĩƞŅĬ
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅĴňŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅěŅĔĔŇŗĚĸŜŅœĵĪňŗĩŌĔĨńħĪŇŘĚĴŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬįƞŅĬ
ĶŌĮŐĭĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ őħĵŒĝƟŐĬĺĪŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŏĶňĵĬĶŌƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Learning and innovation platform) ħńĚĬňŘȮ/,ȮĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪŐĬĺĪŅĚĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬ
ĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮĨńĺŐĪĬŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĮĪ,'ȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮıĭĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚ
ĮƙŅŏĮƚŅȮĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĴňĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŌĚȮĶŅėŅįĸįĸŇĨĨĔĨŗŜŅȮĳńĵ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĨĸŀħěĬĔŅĶĕŅħėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ĪŜŅŒľƟŏĔļĨĶĴňĶŅĵœħƟœĴƞĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮĽƞĚįĸŒľƟĴňľĬňŘĽŇĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
0,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĶŊŀĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅœĺƟȮ/.ȮĝŋĴĝĬȮŒĬȮ/.ȮĨŜŅĭĸȮ1,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Space) 
ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴ
ľĴŌƞĭƟŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮŐľƞĚȮŒĬȮ/.ȮĨŜŅĭĸȮ2,ȮĔŅĶœħƟŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĶƞĺĴĔńĬȮėŊŀȮĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴȮ
œħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮ0'ȮĔŅĶŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ
œĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮŐĸŃȮ1'ȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ3,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴıĶƟŀĴŒĝƟŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮľĶŊŀĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ıĶƟŀĴŒĝƟȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĮĸŌĔĸŜŅœĵȮőħĵĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮŐĸŃȮ4,ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœħƟœĮĕĵŅĵįĸĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵœĮĵńĚĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵŒĬıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚœħƟ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĔĔ,'ȮĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŜŅĬĺĬȮ10ȮĝŋĴĝĬȮ
ŒĬȮ10 ĨŜŅĭĸȮıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŜŅĬĺĬȮ5ȮĨŜŅĭĸȮŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮěŜŅĬĺĬȮ13ȮėĬȮĴňıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶ
ĔŅĶŏĔļĨĶĶĺĴĔńĬȮħńĚĬňŘȮ/'ȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĸŜŅœĵĵŊĬĨƟĬȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ3.0ȮœĶƞȮȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĔŇŗĚĸŜŅœĵ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ1/1,53.ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĬĺńĨĔĶȮ0'ȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ53ȮœĶƞȮȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ
&ĨŀĞńĚĕƟŅĺőıħ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ15,3..ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĞŉŗĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶœĩĔĸĭĪńŘĚľĴħľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭ
ŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮŐĸŃȮ1'ȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ/17ȮœĶƞȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĨŀĞńĚ
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ĕƟŅĺľĶŊŀĲŅĚĕƟŅĺ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ61,2..ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĞŉŗĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶœĩĔĸĭĪńŘĚľĴħľĸńĚĔŅĶ
ŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨ ŐĸŃĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŜŅĬĺĬȮ1ȮĨŜŅĭĸȮŒĬŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮěŜŅĬĺĬȮ/3ȮėĬȮĴňıŊŘĬĪňŗ
ĪŅĚĔŅĶĔŅĶŏĔļĨĶĶĺĴĔńĬȮħńĚĬňŘȮ/'ȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĸŜŅœĵĵŊĬĨƟĬȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ/./ȮœĶƞȮȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟ
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Executive Summary 
 

Early keep - Early burn longan dried branch and added value in wood vinegar 
production by smokeless-low pollution charcoal kiln Research Project aims to create 
community innovators with knowledge and innovation skills, Increase the value of 
cut longan branches with innovative agricultural waste management, generate 
income for the community through the community enterprise model by using the 
Learning and innovation platform. 

The research team used the Learning and innovation platform as follows:  
1. Studying the problems and context among community leaders longan 

farmer's representative, Local administration, and the Chiang Rai Agricultural 
Occupation Promotion and Development Center. Found that Mae Suai and Wiang Pa 
Pao longan farmers have problems with the quality of the produce not being up to 
standard, high production costs and low production prices, natural disasters, and a 
lack of knowledge on how to manage available resources for maximum benefit. This 
causes farmers to have inconsistent income and inadequate to cover household 
expenses resulting in more debt. 

2. Setting learning guidelines and setting common goals together for change 
or problem solving in 10 communities, and 10 sub-districts. 

3. Defining a prototype learning space. It is a step where those involved jointly 
define a space for solving problems together or develop it as a learning prototype 
space for people in the community and other organizations at 10 village auditoriums 
in 10 subdistricts. 

4. Designing a curriculum for managing agricultural waste in the area for 
maximum mutual benefit. It is an organizing workshop with 3 activities: 1) transferring 
knowledge on building a low-pollution wood vinegar charcoal kiln 2) Transferring 
knowledge of techniques for collecting and checking the quality of wood vinegar and 
charcoal, and 3) transferring knowledge of increasing income to the community 
innovators through marketing the 4 P's and marketing through social media. 

5. Technology development and ready-to-use innovation. It is the process of 
developing, applying, or bringing ready-to-use technology and innovation to solve the 
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problems of the longan farmer community by using an innovative charcoal kiln, 
wood vinegar, and low pollution. 

6. Community innovators can use the knowledge and technology gained to 
expand the results and create a network with longan farmers in nearby areas. 

An evaluation of the number of agricultural waste materials (kg.) of 
community innovators in 10 communities, 10 sub-districts found that 35 innovators in 
Mae Suai District, 7 sub-districts, had agricultural areas combined as follows: 

1. The area for planting perennial longan totals 502 rai. There is a total 
amount of agricultural waste (longan branches) that can be managed to add value 
and generate income for innovators, totaling 313,750 kilograms. 

2. Corn planting area totals 75 rai with a large amount of agricultural waste. 
(Corn stubble) totaling 37,500 kilograms, which community innovators used to plow 
and cover the entire area after harvesting the product.  

3. The total rice cultivation area is 139 rai, with a large amount of agricultural 
waste (Rice stubble or rice straw) totaling 83,400 kilograms, which community 
innovators used to plow and cover the entire area after harvesting the produce. 

For innovators in Wiang Pa Pao District, 3 sub-districts, totaling 15 people, 
have a combined agricultural area as follows: 

1. Longan planting perennial totals 101 rai. There is a total amount of 
agricultural waste (longan branches) that can be managed to add value and generate 
income for innovators, amounting to 63,125 kilograms. 

2. The corn planting area totals 68 rai with a large amount of agricultural 
waste. (Corn stubble) totaling 34,000 kilograms, which community innovators used to 
plow and cover the entire area after harvesting the produce. 

3. The total rice cultivation area is 111 rai, with a large amount of agricultural 
waste. (Rice stubble or rice straw) totaling 66,600 kilograms, which community 
innovators used to plow and cover the entire area after harvesting the produce. 

The research team has estimated the income of all 10 community, and 10 
sub-district innovators will have a combined income of 2,438,400 baht. The actual 
results occurred from November 2023 to February 2024, a total of 4 months. 
Innovators Community workers used the kiln a total of 191 times, resulting in a total 
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change in the income of community innovators through the community enterprise 
model of 103,140 baht. 
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ĭĪĪňŗȮ1   
ĭĪĬŜŅ 

 
ĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮA11F660042 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ-ĝŇĚŏįŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟħƟĺĵŏĨŅŏįŅ

ĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅ 
ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ   įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮěńĔĶıńĬīƢȮĝńĵĪńĻĬƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ ĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚĶŅĵ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı 

ĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 12 ŏħŊŀĬ 
 

 
1.1 ĽĳŅıĔŅĶĦƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴĔƞŀĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&ĽĳŅıĔŅĶĦƢĔƞŀĬŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶ'Ȯ
ĶĺĴĪńŘĚĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&TRL: Technology Readiness 
Level) ėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŏĪėőĬőĸĵň-ȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ&SRL : Societal 
Readiness Level) 
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗĨƟĬĸŜŅœĵĵŊĬĨƟĬěŜŅĬĺĬȮ023*1//ȮœĶƞȮŐĸŃĴňįĸįĸŇĨĸŜŅœĵ

ěŜŅĬĺĬȮ/.7*574ȮĨńĬȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ, 0344'ȮĴŅĔŏĮƦĬ
ŀńĬħńĭȮ2ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶŀĚěŅĔěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĸŜŅıŌĬȮŐĸŃěńĬĪĭŋĶňȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĕƟŀĴŌĸıŊŘĬĪňŗĨƟĬĸŜŅœĵĵŊĬ
ĨƟĬŏĮƦĬĶŅĵŀŜŅŏĳŀȮıĭĺƞŅȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵĴňŏĬŊŘŀĪňŗĨƟĬĸŜŅœĵĵŊĬĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħěŜŅĬĺĬȮ47*./7ȮœĶƞȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀ
ŀŜŅŏĳŀŏĪŇĚȮ11*/06ȮœĶƞȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮ03*177ȮœĶƞȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮ00*07/ȮœĶƞȮőħĵŒĬŐĨƞĸŃĮƖ
ľĸńĚķħŌĔŅĸŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨĸŜŅœĵĝƞĺĚŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮů ĔńĬĵŅĵĬȮŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵěŃĪŜŅĔŅĶĨńħŐĨƞĚ
ĔŇŗĚĨƟĬĸŜŅœĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŒĬĮƖĩńħœĮȮĪŜŅŒľƟŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵĴňĔŇŗĚĸŜŅœĵĕĬŅħĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŐĨƞĚĔŇŗĚ
ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĴňĬŘŜŅľĬńĔĔŇŗĚœĴƟĸŜŅœĵŏĜĸňŗĵȮ237ȮĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞȮ&ĦńģĺŋĥŇȮŐĸŃėĦŃ, 0331'ȮěŉĚĪŜŅŒľƟěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵĴňĮĶŇĴŅĦĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵœħƟ
ĮĶŃĴŅĦȮ//0*375,527ȮĨńĬĨƞŀĮƖȮŐĨƞĪňŗįƞŅĬĴŅŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵĽƞĺĬĴŅĔĵńĚĕŅħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮěŉĚĬŜŅŒĭœĴƟŐĸŃĔŇŗĚĸŜŅœĵĕĬŅħŏĸŖĔĴŅ
ŏįŅĪŇŘĚŒĬĪňŗőĸƞĚŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĮƤĠľŅľĴŀĔėĺńĬȮŐĸŃİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔŒĬŀŅĔŅĻȮ&PM0,3'ȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 
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 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵıĭĺƞŅȮėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶĔĶŒĬěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵĴňĶŅĵœħƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ//0*.26ȮĭŅĪȮĴňĶŅĵěƞŅĵĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬŏĜĸňŗĵĨƞŀ
ĮƖȮ66*.16ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀĶŅĵœħƟŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇŏĔļĨĶȮ&Net cash farm income) ŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ02*./.ȮĭŅĪȮ
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ&ĽıĶ,', 0344'ȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĳŅĺŃėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚ
ėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶŒĬĳŅėŏľĬŊŀėŊŀĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĽŋħŒĬĮĶŃŏĪĻėŊŀȮ/5*0.5ȮĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĮƖȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ, 0344'ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŏĔļĨĶĔĶŒĬ
ĳŅėŏľĬŊŀŀŅěĔŜŅĸńĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĕƟŅĩŉĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨħńŘĚŏħŇĴ
ĪňŗěŃĬŜŅĴŅŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĸŃĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚĕŀĚĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶȮ&Community-
Based Development Approach) ħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶěŉĚ
ŏĮƦĬŀňĔŐĬĺĪŅĚľĬŉŗĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮ&ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮ
&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ', 0343'ȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅěŃĵŉħĮƤĠľŅŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬľĸńĔȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŇŗĚĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅħŐėĸĬȮėŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŏľŖĬįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&őĔĴŇ
ĬĪĶƢȮĽŋĕŀŋƞĬ, 0343'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚĝŋĴĝĬĽŜŅėńĠȮı,Ļ,Ȯ0343-035. 

 ěŅĔĕƟŀĴŌĸĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮıĭĺƞŅȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵ
ıĭěŋħėĺŅĴĶƟŀĬȮ&Fire Hotspot) ĭĬĳŅıĩƞŅĵħŅĺŏĪňĵĴȮSuomi NPP ĴŅĔĪňŗĽŋħĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340-0343Ȯ
ŏĜĸňŗĵȮ/*//.,53ȮěŋħĨƞŀĮƖȮ&ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĝƞĺĚȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮĩŉĚȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮĕŀĚĪŋĔĮƖ'ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅ
ŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶŏįŅĞŘŜŅĞŅĔĪŋĔȮŕȮĮƖȮĔŀĮĶĔńĭŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĸŜŅœĵĵŊĬĨƟĬ
ĴŅĔĪňŗĽŋħĕŀĚěńĚľĺńħȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵŀĵŌƞŒĬĳŅėŏľĬŊŀĪňŗĴňĶŅĵœħƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĪňŗĽŋħĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĪŜŅŒľƟėĦŃįŌƟĺŇěńĵĴňėĺŅĴĽĬŒěĪňŗěŃŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀŐĴƞ
ĽĺĵŐĸŃŀŜŅŏĳŀŒĔĸƟŏėňĵĚėŊŀŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮőħĵŏĬƟĬœĮĪňŗĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĸħĔŅĶŏįŅ
ŐĸŃĬŜŅĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ10 ĝŋĴĝĬȮŒĬȮ10 ĨŜŅĭĸȮ
œħƟŐĔƞȮ/'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬőĮƙĚĮŌŏĲƘŀĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵȮ0'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅȮĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮ1'ȮĝŋĴĝĬ
ĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺȮĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀȮ2'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬőėƟĚȮĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħȮ3'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮ4'Ȯ
ĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵŏŁňŘĵȮĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵȮ5'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪŋƞĚıĶƟŅĺȮĨŜŅĭĸĺŅĺňȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŒĔĸƟŏėňĵĚėŊŀŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚ
ĮƙŅŏĮƚŅŀňĔȮ1ȮĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬȮĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮ0'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅĽńĔȮĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺȮŐĸŃȮ
1'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬĽĸňȮĨŜŅĭĸĽńĬĽĸňȮħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ1.1 - ĳŅıĪňŗȮ1.2 
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ĳŅıĪňŗ 1.1 ŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵ ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗ 1.2 ŀŜŅŏĳŀŐĴƞŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅ ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 
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1.1.1 ĕƟŀĴŌĸĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗȮ7 ĨŜŅĭĸȮŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĶĺĵȮŐĸŃȮ3 ĨŜŅĭĸŒĬŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅ 
1) ĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ2 ŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮ

ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĭŅĚĽƞĺĬĕŀĚĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵȮŐĸŃŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĽĶĺĵȮ
ėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵȮ&ŏĜıŅŃĬŀĔŏĕĨŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵ' 

ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮȮĽĳŅııŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĳŌŏĕŅŐĸŃĪňŗĶŅĭŏĮƦĬĭŅĚĽƞĺĬĴňĮƙŅœĴƟėƞŀĬĕƟŅĚ
ĬƟŀĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƙŅœĴƟĩŌĔĪŜŅĸŅĵŐĸŃĔŅĶĭŋĔĶŋĔŒĬŏĕĨĮƙŅĽĚĺĬŏıŊŗŀĪŜŅœĶƞȮĪŜŅĽĺĬ 

ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵȮĴňěŜŅĬĺĬȮ/7ȮľĴŌƞĭƟŅĬ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĴŌƞĪňŗȮ/ȮĭƟŅĬőĮƙĚĮŌ
ŏĲƘŀĚȮľĴŌƞĪňŗȮ0ȮĭƟŅĬĽńĬĔĸŅĚȮľĴŌƞĪňŗȮ1ȮĭƟŅĬĽńĬĮŌŏĸĵ ľĴŌƞĪňŗȮ2ȮĭƟŅĬĮƙŅĭĚȮľĴŌƞĪňŗȮ5 ĭƟŅĬŐĴƞĽĶĺĵ ľĴŌƞĪňŗȮ6 ĭƟŅĬ
ľƟĺĵĽƟŅĬ ľĴŌƞĪňŗȮ7 ĭƟŅĬĶƟŀĚŏěĶŇĠȮ&ĭƟŅĬĶƞŀĚŏŁňŘĵ' ľĴŌƞȮ8 ĭƟŅĬŏľĸƞŅȮ&ĭƟŅĬĨňĬħŀĵ' ľĴŌƞĪňŗȮ7ȮĭƟŅĬľĬŀĚįŜŅȮľĴŌƞ
ĪňŗȮ/.ȮĭƟŅĬľƟĺĵĴƞĺĚ ľĴŌƞĪňŗȮ//ȮĭƟŅĬĽńĬŏėĶŊŀĲƚŅľĴŌƞȮ/0ȮĭƟŅĬěŀĴŐěƟĚ ľĴŌƞĪňŗȮ/1ȮĭƟŅĬĶŇĴĪŅĚ ľĴŌƞĪňŗȮ/2ȮĭƟŅĬ
ŏħƞĬĳŌŏĺňĵĚ ľĴŌƞĪňŗȮ/3ȮĭƟŅĬľƟĺĵĬŘŜŅĴŅ ľĴŌƞĪňŗȮ/4ȮĭƟŅĬőĮƙĚĮƙŅŐĕĴ ŐĸŃľĴŌƞĪňŗȮ/5ȮĭƟŅĬŐĴƞĽĶĺĵľĸĺĚ 

ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶ  ĴňěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħȮ1*344 ėĶńĺŏĶŊŀĬ ĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ6,720 ėĬ 
ŀŅĝňıȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŏĮƦĬľĸńĔȮĴňĪńŘĚĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĽŜŅėńĠȮ

œħƟŐĔƞȮĕƟŅĺȮĕƟŅĺőıħȮĕŇĚȮĩńŗĺȮĩńŗĺĸŇĽĚȮĸŜŅœĵȮĴŃĴƞĺĚȮĸŇŘĬěňŗȮĔĶŃŏĪňĵĴȮĽƟĴȮŐĸŃĔŃľĸŗŜŅĮĸň 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ȮĬŘŜŅıŋĶƟŀĬőĮƙĚĮŌŏĲƘŀĚ œĶƞŀĚŋƞĬ ĬŘŜŅĨĔľƟĺĵĽńĔȮĬŘŜŅĨĔįŅħŜŅȮĬŘŜŅĨĔįŅĮŌĬ ŏĕŊŗŀĬ

ŐĴƞĽĶĺĵ ĩŘŜŅŐĴƞĽĶĺĵȮĩŘŜŅĮƙŅĨơŅĺ ıĶŃīŅĨŋėŋƟĴŏĺňĵĚĽĺĵ ėŌŏĴŊŀĚŏĔƞŅĭƟŅĬŏħƞĬĳŌŏĺňĵĚ 
2'ȮĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ2 ŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮ

ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĭŅĚĽƞĺĬĕŀĚĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ŏěħňĵƢľĸĺĚȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮ&ŏĜıŅŃĬŀĔŏĕĨŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚ' 

ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĳŌŏĕŅĽĸńĭĪňŗĶŅĭȮĴňŐĴƞĬŘŜŅœľĸįƞŅĬėŊŀŐĴƞĬŘŜŅĸŅĺȮŐĸŃěŅĔŀƞŅĚŏĔŖĭ
ĬŘŜŅŐĴƞĨŅŐĴĺȮıŊŘĬĪňŗŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝįĸĪŅĚŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ 

ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮĴňěŜŅĬĺĬȮ/2ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĴŌƞĪňŗȮ/ȮĭƟŅĬĮƙŅĨŉĚ
ĚŅĴȮľĴŌƞĪňŗȮ0ȮĭƟŅĬĶƟŀĚĭĚȮľĴŌƞĪňŗȮ1ȮĭƟŅĬľƟĺĵĽƟĴȮľĴŌƞĪňŗȮ2ȮĭƟŅĬľĬŀĚľĸƞĴȮľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĭƟŅĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅȮľĴŌƞĪňŗȮ4Ȯ
ĭƟŅĬĶƟŀĚľĴŀľĚļƢȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĭƟŅĬĽńĬĔƟŅĚĮĸŅȮľĴŌƞȮ6ȮĭƟŅĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅȮľĴŌƞĪňŗȮ7ȮĭƟŅĬŐĴƞĨŅŐĴĺȮľĴŌƞĪňŗȮ/.Ȯ
ĭƟŅĬĽńĬīŅĨŋȮľĴŌƞĪňŗȮ//ȮĭƟŅĬŒľĴƞŐĽĚŐĔƟĺȮľĴŌƞȮ/0ȮĭƟŅĬŒľĴƞĶƞŀĚĭĚ 

ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶȮȮĴňěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħȮ0,511ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ5,001ȮėĬ 
ŀŅĝňıȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĮĸŌĔıŊĝĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĕƟŅĺȮĕƟŅĺőıħȮ

ĕŇĚȮĩńŗĺȮĩńŗĺĸŇĽĚȮĸŜŅœĵȮĴŃĴƞĺĚȮĸŇŘĬěňŗȮĔĶŃŏĪňĵĴȮĽƟĴȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚȮŐĸŃėƟŅĕŅĵ 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮĺńħŏěħňĵƢľĸĺĚȮıĶŃīŅĨŋŏěħňĵƢľĸĺĚȮĺńħŐĽĚŐĔƟĺőıīŇĠŅĦȮ&ėĶŌĭŅŀĶŇĵĝŅĨŇ'Ȯ 

3'ȮĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ1 ŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔĪńŘĚĨŜŅĭĸȮ 
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ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮȮĽĳŅııŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĳŌŏĕŅŐĸŃĪňŗĶŅĭŏĮƦĬĭŅĚĽƞĺĬĴňĮƙŅœĴƟėƞŀĬĕƟŅĚ
ĬƟŀĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƙŅœĴƟĩŌĔĪŜŅĸŅĵŐĸŃĔŅĶĭŋĔĶŋĔŒĬŏĕĨĮƙŅĽĚĺĬŏıŊŗŀĪŜŅœĶƞȮĪŜŅĽĺĬ 

ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮĴňěŜŅĬĺĬȮ/1ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ľĴŌƞĪňŗȮ/ȮĭƟŅĬŐĴƞıĶŇĔ 
ľĴŌƞĪňŗȮ0ȮĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚ ľĴŌƞĪňŗȮ1ȮĭƟŅĬĽńĬěŜŅĮŅ ľĴŌƞĪňŗȮ2ȮĭƟŅĬĮŅĚĔĸŅĚ ľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĭƟŅĬĮŅĚĨƟĬįŉŘĚ ľĴŌƞĪňŗȮ4ȮĭƟŅĬĮŅĚ
ŀŅĦŅŏĕĨ ľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĭƟŅĬĪŋƞĚĲƚŅįƞŅ ľĴŌƞĪňŗȮ6ȮĭƟŅĬľńĺĶŇĬ ľĴŌƞĪňŗȮ7ȮĭƟŅĬĮŅĚŀƟŀĵ ľĴŌƞĪňŗȮ/.ȮĭƟŅĬőŁƞĚ ľĴŌƞĪňŗȮ//Ȯ
ĭƟŅĬĮŅĚĞŅĚ ľĴŌƞĪňŗȮ/0ȮĭƟŅĬĝŋĴĝĬĽńĬěŜŅĮŅ ľĴŌƞĪňŗȮ/1ȮĭƟŅĬĮƙŅĞŅĚıńĥĬŅ 

ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶ  ĴňěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħȮ0*073ȮėĶńĺŏĶŊŀĬ ĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ3*452ȮėĬ 
ŐĵĔŏĮƦĬȮĮĶŃĝŅĔĶȮĝŅĵȮ0*62/ȮėĬ ĮĶŃĝŅĔĶȮľĠŇĚȮ0,611ȮėĬ 

ŀŅĝňıȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70,5.ȮŐĸŃĴňĪňŗħŇĬ
ĪŜŅĔŇĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮőħĵĮĸŌĔıŊĝĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĮĸŌĔĕƟŅĺĬŅĮƖȮŐĸŃĕƟŅĺĬŅĮĶńĚȮ
ĕƟŅĺıńĬīŋƢĠňŗĮŋƙĬȮĩńŗĺŏľĸŊŀĚİƤĔĽħȮĴńĬİĶńŗĚȮĔŅŐĲȮŐĸŃĝŅŒĭŏĴňŗĵĚȮĪŜŅĽĺĬĸŜŅœĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ȮŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇħŀĵľĸĺĚȮĴľńĻěĶĶĵƢĮŅĚĨƟĬįŉŘĚȮĻŅĸĽĴŏħŖěıĶŃĬŏĶĻĺĶ
ĴľŅĶŅĝ ĺńħĽńĬěŜŅĮŅ 

ĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴ ĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĕŀĚĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮŏĮƦĬĝĬĝŅĺœĪĵıŊŘĬŏĴŊŀĚȮĴňĳŅļŅ
ĩŇŗĬȮľĶŊŀȮĳŅļŅıŌħȮėŊŀȮĳŅļŅėŜŅıŊŘĬŏĴŊŀĚȮĽĩŅĬĳŅıĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĠŅĨŇȮĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬ
ŐĸŃĔńĬȮĴňĺŇĩňŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 

4'ȮĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ/ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀĪńŘĚĨŜŅĭĸ 

ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ ıŊŘĬĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĪňŗĶŅĭŏĝŇĚŏĕŅŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĳŌŏĕŅŐĸŃĮƙŅœĴƟȮ
ĴňŏĪŊŀĔŏĕŅĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĴňĪňŗĶŅĭľŋĭŏĕŅĭŅĚĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĳŌŏĕŅȮŐĸŃĪňŗĶŅĭĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅĴňŐĴƞĬŘŜŅĪňŗĽŜŅėńĠœľĸ
įƞŅĬėŊŀŐĴƞĬŘŜŅĸŅĺŐĸŃĴňĸŜŅľƟĺĵĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĸŜŅľƟĺĵŐĴƞĵŅĚĴŇŘĬȮĸŜŅľƟĺĵľĸĺĚȮľƟĺĵĬŘŜŅĕŋƞĬȮŐĴƞĨŚŜŅľĸĺĚȮŐĴƞįńĔ
ŐľĸŃȮłĸłȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞȮĭĬĳŌŏĕŅŀĵŌƞŒĬŏĕĨĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇŐĴƞĸŅĺİƤƧĚĞƟŅĵȮŐĸŃŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇ
ħŀĵľĸĺĚ 

ĸńĔļĦŃĕŀĚœĴƟŐĸŃĮƙŅœĴƟ ĴňĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĳŌŏĕŅĽŌĚŐĸŃĮƙŅœĴƟěŉĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĨƟĬĬŘŜŅĸŜŅīŅĶĪňŗ
ĽŜŅėńĠıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬŏĕĨĮƙŅĽĚĺĬȮŐĸŃŏĕĨŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇħŀĵħŀĵľĸĺĚȮĮƙŅĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬœĴƟ
ĮĶŃŏĳĪĮƙŅŏĭĠěıĶĶĦ 

ĸńĔļĦŃĕŀĚŐľĸƞĚĬŘŜŅ ŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮœħƟŐĔƞȮŐĴƞĬŘŜŅĸŅĺȮŀƞŅĚŏĔŖĭŐĴƞĔƠŀȮŀƞŅĚľƟĺĵħŇĬ
ħŜŅȮĸŜŅľƟĺĵŐĴƞĵŅĚĴŇŘĬȮĸŜŅľƟĺĵľĸĺĚȮľƟĺĵĬŘŜŅĕŋƞĬȮŐĴƞĨŚŜŅľĸĺĚȮŐĴƞįńĔŐľĸŃȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀȮȮĴňěŜŅĬĺĬȮ28ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĴŌƞĪňŗȮ/ȮĭƟŅĬħŇĬħŜŅȮ
ľĴŌƞĪňŗȮ0ȮĭƟŅĬĮƙŅĩƞŀĬȮľĴŌƞĪňŗȮ1ȮĭƟŅĬĮƙŅĸńĬȮľĴŌƞĪňŗȮ2ȮĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅȮľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĭƟŅĬĽĭĔƠŀȮľĴŌƞĪňŗȮ4ȮĭƟŅĬĪƞŅĔƠŀ
ıĸńĭıĸŅȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĭƟŅĬőŁƞĚľĴŌƞĪňŗȮ6ȮĭƟŅĬĮŅĚľĸĺĚȮľĴŌƞĪňŗȮ7ȮĭƟŅĬĮŅĚĬŘŜŅŁƟŅĵȮľĴŌƞĪňŗȮ/.ȮĭƟŅĬħŀĬĝńĵȮľĴŌƞĪňŗȮ
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//ȮĭƟŅĬŐĴƞįńĔŐľĸŃȮľĴŌƞĪňŗȮ/0ȮĭƟŅĬľĸƞŅĵĸŅĺȮľĴŌƞĪňŗȮ/1ȮĭƟŅĬĽńĬĴŃŐĲĬ ľĴŌƞĪňŗȮ14 ĭƟŅĬĮƙŅŏľňĵĚȮľĴŌƞĪňŗȮ15 
ĭƟŅĬħŀĵĚŅĴȮľĴŌƞĪňŗȮ16 ĭƟŅĬľƟĺĵĬŘŜŅĕŋƞĬȮľĴŌƞĪňŗȮ17ĭƟŅĬľƟĺĵĝĴıŌȮȮľĴŌƞĪňŗȮ18 ĭƟŅĬĮƙŅŏĔňřĵŃȮľĴŌƞĪňŗȮ19 ĭƟŅĬĭŅ
ľĶŅȮľĴŌƞĪňŗȮ20 ĭƟŅĬįŅĨƟŅĵ ľĴŌƞĪňŗ 21ȮĭƟŅĬĝńĵĴĚėĸȮľĴŌƞĪňŗ 22 ĭƟŅĬĶƞĴőıīŇśĪŀĚȮľĴŌƞĪňŗȮ23 ĭƟŅĬĸŀěŀȮľĴŌƞĪňŗȮ
24 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĬƟŀĵȮľĴŌƞĪňŗȮ25 ĭƟŅĬıĬŅŏĽĶňȮľĴŌƞĪňŗ 26 ȮĭƟŅĬŒľĴƞĽŋĕȮĽńĬĨƢȮľĴŌƞĪňŗ 27 ĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺȮľĴŌƞĪňŗȮ
28 ĭƟŅĬŒľĴƞěŃėŃ  

ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶ  ĴňěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħȮ4,/6.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬ ĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ/6,130Ȯ
ėĬ ŐĵĔŏĮƦĬȮĮĶŃĝŅĔĶȮĝŅĵȮ7,046ȮėĬ ĮĶŃĝŅĔĶȮľĠŇĚȮ7,.62ȮėĬ ŏĜĸňŗĵȮ47.42 ėĬȮ-ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶ 

ŀŅĝňıȮĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĮĸŌĔıŊĝŐĸŃĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮĮĸŌĔ
ıŊĝœĶƞȮıŊĝĽĺĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĝŅȮĔŅŐĲȮĸŜŅœĵȮĕƟŅĺőıħȮĕƟŅĺȮĕŇĚȮĩńŗĺȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢ
ŏıŊŗŀĭĶŇőĳėŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵȮœħƟŐĔƞœĔƞȮĮĸŅȮĽŋĔĶȮőėȮőħĵĮĶŃĝŅĔĶĭŅĚĽƞĺĬĪňŗœĴƞĴňĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚ 

ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮőŁĴĽŏĨĵƢĭƟŅĬĮƙŅŏĔňřĵŃ őŁĴĽŏĨĵƢĭƟŅĬŐĴƞěńĬŒĨƟ őŁĴĽŏĨĵƢĭƟŅĬħŀĵĚŅĴ œĶƞ
ĭŋĠīĶĶĴ ĝŋĴĝĬĭƟŅĬħŀĵĚŅĴ 

5'ȮĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ/ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵĪńŘĚĨŜŅĭĸ 

ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵȮĴňěŜŅĬĺĬȮ12 ľĴŌƞĭƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĴŌƞĪňŗȮ1 ĭƟŅĬĪŋƞĚĨƟŀĴ
ľĴŌƞĪňŗȮ2 ĭƟŅĬĮƙŅľĺŅĵȮľĴŌƞĪňŗȮ3 ĭƟŅĬľĬŀĚĭńĺĽĶĺĵȮľĴŌƞĪňŗȮ4 ĭƟŅĬŐĴƞĵŅĚĴŇŘĬȮľĴŌƞĪňŗȮ5 ĭƟŅĬľƟĺĵŏŁňŘĵȮľĴŌƞĪňŗȮ6 
ĭƟŅĬıĠŅĔŀĚħňȮľĴŌƞĪňŗȮ7 ĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮľĴŌƞȮ8 ĭƟŅĬĻĶňĩƟŀĵȮľĴŌƞĪňŗȮ9 ĭƟŅĬŀŅĵŇőĔƠŃȮľĴŌƞĪňŗȮ10 ĭƟŅĬĪŀĚĪŇıĵƢȮȮ
ľĴŌƞĪňŗȮ11 ĭƟŅĬŒľĴƞŐĴƞĵŅĚĴŇŘĬȮľĴŌƞȮ12 ĭƟŅĬĴƞĺĚėŜŅ 

ŀŅĝňıȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮȮŏĝƞĬȮȮĪŜŅĽĺĬĸŜŅœĵȮĪŜŅĽĺĬĸŇŘĬěňŗȮȮ
ĪŜŅĬŅȮĪŜŅœĶƞĕƟŅĺőıħȮȮŐĸŃĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮ 

ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĺńħıĶŃŏěƟŅĪŀĚĪŇıĵƢȮȮĺńħħŀĵěƟŀĚ ĺńħľĬŀĚĭńĺĽĶĺĵ 
6'ȮĨŜŅĭĸĺŅĺňȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ/ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺŅĺňȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĺŅĺňĪńŘĚĨŜŅĭĸ 
ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ ıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĳŌŏĕŅŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚŒĬŏĪŊŀĔŏĕŅįňĮƤĬĬŘŜŅ 
ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĨŜŅĭĸĺŅĺňȮȮĴňěŜŅĬĺĬȮ27ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ľĴŌƞĪňŗȮ1ȮĭƟŅĬĺŅĺňȮľĴŌƞĪňŗȮ2Ȯ

ĭƟŅĬĮŅĚĔŇŗĺ ľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĭƟŅĬħŀĵĝƟŅĚ ľĴŌƞĪňŗȮ4ȮĭƟŅĬħŀĵĸƟŅĬȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĭƟŅĬľƟĺĵĴŃĞŅĚȮľĴŌƞĪňŗȮ6ȮĭƟŅĬľƟĺĵ
ĕňŘŏľĸŖĔŒľĴƞ ľĴŌƞĪňŗȮ7ȮĭƟŅĬĪŋƞĚıĶƟŅĺĸŅľŌƞ ľĴŌƞĪňŗȮ8ȮĭƟŅĬĪŋƞĚıĶƟŅĺĔŃŏľĶňŗĵĚȮľĴŌƞĪňŗȮ9ȮĭƟŅĬľƟĺĵĕňŘŏľĸŖĔŏĔƞŅ ľĴŌƞĪňŗȮ
10ȮĭƟŅĬŐĽĬŏěĶŇĠȮľĴŌƞĪňŗȮ11ȮĭƟŅĬľƟĺĵĬŘŜŅŏĵŖĬ ľĴŌƞĪňŗȮ12 ĭƟŅĬőĮƙĚĔĸŅĚĬŘŜŅ ľĴŌƞĪňŗȮ13 ĭƟŅĬľƟĺĵœėĶƟ ľĴŌƞĪňŗȮ14Ȯ
ĭƟŅĬĕŋĬĽĶĺĵ ľĴŌƞĪňŗȮ15ȮĭƟŅĬŐĴƞőĴĚŏĵƟŅ ľĴŌƞĪňŗȮ16ȮĭƟŅĬĵƞŅĬŜŅ ľĴŌƞĪňŗȮ17ȮĭƟŅĬįŅŐħĚľĸĺĚ ľĴŌƞĪňŗȮ18ȮĭƟŅĬ
ľƟĺĵĔĸƟŅ ľĴŌƞĪňŗȮ19ȮĭƟŅĬěŌƟěňŘ ľĴŌƞĪňŗȮ20ȮĭƟŅĬŏĸŅĸň ľĴŌƞĪňŗȮ21ȮĭƟŅĬľƟĺĵĬŘŜŅŀŋƞĬ ľĴŌƞĪňŗȮ22ȮĭƟŅĬĴńĚĔŅĸƞŅ ľĴŌƞĪňŗȮ23Ȯ
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ĭƟŅĬĮŅĚĔŋŏĽŖĚ ľĴŌƞĪňŗȮ24ȮĭƟŅĬĮŅĚĔĸŅĚ ľĴŌƞĪňŗȮ25ȮĭƟŅĬŒľĴƞıńĥĬŅ ľĴŌƞĪňŗȮ26ȮĭƟŅĬħŀĵĝƟŅĚĸňĞŌ ľĴŌƞĪňŗȮ27Ȯ
ĭƟŅĬħŀĵĝƟŅĚŒľĴƞ 

ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶ  ĴňěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħȮ6,31.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬ ĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ03,430Ȯ
ėĬ ŐĵĔŏĮƦĬȮĮĶŃĝŅĔĶȮĝŅĵȮ/1,/01ȮėĬ ĮĶŃĝŅĔĶȮľĠŇĚȮ/0,307ȮėĬ  

ŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ ȮıŊĝŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀȮĔŅŐĲȮĝŅȮȮŏĔŅĸńħȮŐĴėėŅŏħŏĴňĵȮĕƟŅĺőıħȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĺŅĺňĴňĽŀĚĔĸŋƞĴŒľĠƞėŊŀȮĔĸŋƞĴįĸŇĨĔŅŐĲȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔĸŋƞĴįĸŇĨĝŅȮȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬ
ŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĕŉŘĬĝŊŗŀĕŀĚĨŜŅĭĸĺŅĺňȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅŐĲĭƟŅĬħŀĵĝƟŅĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨĔŅŐĲŏĔĶħıĶňŏĴňŗĵĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĽŇŗĚĭƞĚĝňŘĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽľĳŅıĵŋőĶĮȮ&EU) őħĵĴňŐľĸŃįĸŇĨŏĴĸŖħĔŅŐĲėńŗĺĕĬŅħ
ŒľĠƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĔŅŐĲȮěŅĔĕƟŀĴŌĸįŌƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ8,643 œĶƞȮȮįĸįĸŇĨĪňŗĴňĔŅĶĮƚŀĬŏĕƟŅĽŌƞőĶĚĚŅĬĔŅŐĲȮŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ2,000 ĨńĬ-ĮƖȮȮ 

ŀŅĝňıȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĮĸŌĔĝŅȮĔŅŐĲȮĪŜŅĽĺĬįĸœĴƟȮœħƟŐĔƞȮĽĺĬĸŇŘĬěňŗȮ
ĽĺĬĽƟĴȮĽĺĬĸŜŅœĵȮĮĸŌĔœĴƟĮƙŅȮœĴƟįĸĭŅĚĝĬŇħĪňŗĪĬĪŅĬȮŏĝƞĬȮĭƠĺĵȮıŊĝŀŅĵŋĽńŘĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮįńĔȮœĴƟħŀĔȮœĴƟ
ĮĶŃħńĭȮıŊĝȮœĶƞȮĨĸŀħěĬıŊĝĽĴŋĬœıĶȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŏıŊŗŀŏĮƦĬŀŅľŅĶŏĮƦĬľĸńĔœĴƞĬŇĵĴĪŜŅŏĮƦĬŀŅĝňıľĸńĔȮȮ
ĽńĨĺƢĪňŗĬŇĵĴŏĸňŘĵĚȮœħƟŐĔƞȮőėȮĔĶŃĭŊŀȮȮĽŋĔĶȮœĔƞıńĬīŋƢıŊŘĬĭƟŅĬȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ 

ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ȮıŋĪīŀŋĪĵŅĬħŀĵĝƟŅĚȮħŀĔĞŅĔŋĶŃĕŅĺĭŅĬħŀĵĝƟŅĚȮȮħŀĵĺŅĺňȮȮĺĬŀŋĪĵŅĬ
ĝŅıńĬĮƖȮħŀĵĔŅħįň ĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĝĬŏįƞŅŀŅĕƞŅȮ&ŀňĔƟŀ'ȮŏįƞŅĸŅľŌƞȮ&ĴŌŏĞŀĶƢ'ȮŏįƞŅœĪĵŒľĠƞȮŏįƞŅŏĵƟŅȮĬŘŜŅĨĔ
ľƟĺĵĬŘŜŅŀŋƞĬȮĬŘŜŅĨĔĴŇőŀĜƞŀŐĨƠŃȮĬŘŜŅĨĔĽĺĬŒĨƟȮĬŘŜŅĨĔĕŋĬĽĶĺĵȮĬŘŜŅĨĔľƟĺĵĬŘŜŅŀŋƞĬ  

ĮĶŃŏıĦňŐĸŃĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ ĚŅĬŏĪĻĔŅĸĝŇĴĝŅĺŅĺňĶĽħňĔŅŐĲħŀĵĝƟŅĚȮěńħĮĶŃĴŅĦĝƞĺĚĺńĬĪňŗȮ
05ȮīńĬĺŅėĴ-/ȮĴĔĶŅėĴȮĕŀĚĪŋĔĮƖ ĚŅĬĮĶŃŏıĦňĕŀĚĝĬŏįƞŅĪňŗĽŜŅėńĠœħƟŐĔƞȮıŇīňőĸƟĝŇĚĝƟŅȮıŇīňĕŉŘĬĭƟŅĬŒľĴƞȮıŇīň
ĪŜŅĮĶŃĨŌĭƟŅĬȮıŇīňĪŜŅĭŋĠľĴŌƞĭƟŅĬȮłĸłȮĚŅĬĔŇĬĕƟŅĺŒľĴƞȮ6ȮĝĬŏįƞŅ 

7'ȮĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ/ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħĪńŘĚĨŜŅĭĸ 

ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮȮıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĳŌŏĕŅȮŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬŏĮƦĬĪňŗĶŅĭȮȮĴňĮƙŅœĴƟėƞŀĬĕƟŅĚ
ĽĴĭŌĶĦƢȮŏĮƦĬĨƟĬĔŜŅŏĬŇħŐĴƞĬŘŜŅŐĴƞĨŅĝƟŅĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĴƞĬŘŜŅĽŜŅėńĠĕŀĚĨŜŅĭĸ 

ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħȮȮĴňěŜŅĬĺĬȮ02ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĴŌƞĪňŗȮ/ȮĭƟŅĬľƟĺĵŀƟŀȮ
ľĴŌƞĪňŗȮ0ȮĭƟŅĬœĶƞȮľĴŌƞĪňŗȮ1ȮĭƟŅĬĮƙŅŐħħȮľĴŌƞĪňŗȮ2ȮĭƟŅĬĮƙŅĔĺơŅĺȮľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĭƟŅĬĪƟŅĺŐĔƞĬěńĬĪĶƢȮľĴŌƞĪňŗȮ4ȮĭƟŅĬĽńĬ
ĕňŘŏľĸŖĔȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĭƟŅĬħŀĬȮĽĸňȮľĴŌƞĪňŗȮ6ȮĭƟŅĬľńĺİŅĵȮľĴŌƞĪňŗȮ7ȮĭƟŅĬľƟĺĵľĠƟŅœĞȮľĴŌƞĪňŗȮ/.ȮĭƟŅĬőĮƙĚȮľĴŌƞĪňŗȮ//Ȯ
ĭƟŅĬěŃľŅȮľĴŌƞĪňŗȮ/0ȮĭƟŅĬĽńĬőėƟĚ  ľĴŌƞĪňŗȮ/1ȮĭƟŅĬĽńĬĔĸŅĚȮľĴŌƞĪňŗȮ/2ȮĭƟŅĬŒľĴƞŏěĶŇĠȮľĴŌƞĪňŗȮ/3ȮĭƟŅĬĪŋƞĚĶĺĚ
ĪŀĚȮľĴŌƞĪňŗȮ/4ȮĭƟŅĬľĬŀĚĭńĺȮľĴŌƞĪňŗȮ/5ȮĭƟŅĬĽńĬőėƟĚŒĨƟȮľĴŌƞĪňŗȮ/6ȮĭƟŅĬŐĴƞĨŅĝƟŅĚȮľĴŌƞĪňŗȮ/7ȮĭƟŅĬĻĶňħŀĬĴŌĸȮ
ľĴŌƞĪňŗȮ0.ȮĭƟŅĬľƟĺĵĴŃŐĔĚȮľĴŌƞĪňŗȮ0/ȮĭƟŅĬľƟĺĵĽĸńĔȮȮľĴŌƞĪňŗȮ00ȮĭƟŅĬŏľĸƞŅıńĥĬŅ 
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ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶȮȮĴňěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħȮ4,907ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ/0,1/3Ȯ
ėĬȮŐĵĔŏĮƦĬȮĮĶŃĝŅĔĶȮĝŅĵȮ4,.17ȮėĬȮĮĶŃĝŅĔĶȮľĠŇĚȮ4,054ȮėĬ ĴňėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬŏĜĸňŗĵȮȮ54.01 ėĬ-
ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮȮȮȮ 

ŀŅĝňıȮȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĪŜŅĬŅȮĪŜŅĽĺĬĸŜŅœĵȮĪŜŅœĶƞȮ
ŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮłĸłȮľńĨĩĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĪŀįƟŅȮěńĔĽŅĬȮłĸłȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮĶńĭěƟŅĚ 

ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ ȮőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏĸŖĔŒĬĮƙŅŒľĠƞĨŅĴıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞ
ĽĶĺĵȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮıŇıŇīĳńĦĤƢȮħŀĵĺĚ-ħŀĵŏĺňĵĚȮĭƞŀĬƟŅıŋĶƟŀĬĽŅĴĽňȮĽĺĬĽŅīŅĶĦŃľĬŀĚŐľĺĬȮ
ıŇıŇīĳńĦĤƢŏĸƞĬœħƟ őėĶĚĔŅĶŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĴŃŐĔĚȮ&ľƟĺĵŐĴƞĕŅĴŐĔĚ'ȮȮȮ 

8'ȮĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ/ȮŐľƞĚȮ
œħƟŐĔƞȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚĪńŘĚĨŜŅĭĸ 

ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ ĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻőħĵĪńŗĺœĮĕŀĚĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴĽĸńĭĪňŗ
ĶŅĭĽŌĚȮĴňĳŌŏĕŅĸƟŀĴȮŏĪŊŀĔŏĕŅĴňėĺŅĴĽŌĚĕŀĚĮĶŃĴŅĦȮ/*3..ȮŏĴĨĶȮěŅĔĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸȮĴňŐĴƞĬŘŜŅĸŅĺœľĸ
įƞŅĬȮŏľĴŅŃŐĔƞĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĶŅĭȮ/4*61.ȮȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ46 ıŊŘĬĪňŗħŀĬȮ
3*223ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ00 ŏĮƦĬĳŌŏĕŅȮ0,253ȮȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/. 

ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮĴňěŜŅĬĺĬȮ15ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĴŌƞĪňŗȮ/ȮĭƟŅĬĽńĬ
ĴŃŏėŖħȮľĴŌƞĪňŗȮ0ȮĭƟŅĬĽńĬĕňŘŏľĸŖĔȮľĴŌƞĪňŗȮ1ȮĭƟŅĬĪŋƞĚĴƞŅĬȮľĴŌƞĪňŗȮ2ȮĭƟŅĬħĚȮľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĭƟŅĬĮƙŅĽƟŅĬȮľĴŌƞĪňŗȮ4ȮĭƟŅĬŐĴƞ
ľƞŅĚŒĨƟȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬȮľĴŌƞĪňŗȮ6ȮĭƟŅĬŏĔŅŃȮľĴŌƞĪňŗȮ7ȮĭƟŅĬĶƞŀĚĬŀħȮľĴŌƞĪňŗȮ/.ȮĭƟŅĬŐĴƞľƞŅĚȮľĴŌƞĪňŗȮ//ȮĭƟŅĬ
ĪŋƞĚĶĺĚĪŀĚȮľĴŌƞĪňŗȮ/0ȮĭƟŅĬľńĺİŅĵıńĥĬŅ ľĴŌƞĪňŗȮ/1ȮĭƟŅĬĪŋƞĚĴƞŅĬŏľĬŊŀ ľĴŌƞĪňŗȮ/2ȮĭƟŅĬŒľĴƞŏěĶŇĠȮľĴŌƞĪňŗȮ/3Ȯ
ĭƟŅĬŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮ 

ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶȮȮĴňěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħȮ3,422 ėĶńĺŏĶŊŀĬȮĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ7,226ȮėĬȮ 
ŀŅĝňıȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĪŜŅĬŅȮĪŜŅĽĺĬĸŜŅœĵȮĪŜŅœĶƞ

ĕƟŅĺőıħȮŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮľńĨĩĔĶĶĴȮĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮ 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĴŊŀĚőĭĶŅĦŏĺňĵĚĔŅľĸĚ ĺńħıĶŃĵŀħĕŋĬıĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚ ĺńħıĶŃīŅĨŋħŀĵĔŌƞ

ŏĭňŘĵ ĩĬĬĽŅĵĽŋĕĳŅıȮįŅĽŅĴŏĽƟŅ  
9'ȮĨŜŅĭĸĽńĬĽĸňȮŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ/ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮ

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĽńĬĽĸňȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĽńĬĽĸňĪńŘĚĨŜŅĭĸ 
ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮȮŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴĽĸńĭĪňŗĶŅĭĽŌĚŐĸŃĴňȮĳŌŏĕŅĸƟŀĴĶŀĭȮĴňĸŜŅĬŘŜŅĸŅĺœľĸįƞŅĬ

ĨĸŀħıŊŘĬĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĨŜŅĭĸĽńĬĽĸňȮĴňěŜŅĬĺĬȮ13 ľĴŌƞĭƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĴŌƞĪňŗȮ1ȮĭƟŅĬőĮƙĚŏľĬŊŀ 

ľĴŌƞĪňŗȮ2ȮĭƟŅĬĪŋƞĚľƟŅ ľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĭƟŅĬŏħƞĬĻŅĸŅ ľĴŌƞĪňŗȮ4ȮĭƟŅĬőĸƠŃ ľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĭƟŅĬĽńĬĽĸň ľĴŌƞĪňŗȮ6ȮĭƟŅĬőĮƙĚĬĔ ľĴŌƞĪňŗȮ
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7 ĭƟŅĬŐĴƞĨŃĸŃ ľĴŌƞĪňŗȮ8ȮĭƟŅĬĮŅĚĴŃĕŅĴĮƚŀĴ ľĴŌƞĪňŗȮ9ȮĭƟŅĬőĝėĝńĵıńĥĬŅ ľĴŌƞĪňŗȮ10ȮĭƟŅĬĽńĬĮƙŅĮŀ ľĴŌƞĪňŗȮ
11ȮĭƟŅĬŐĴƞĮŌĬĬƟŀĵ ľĴŌƞĪňŗȮ12ȮĭƟŅĬĪŋƞĚľƟŅŏľĬŊŀ ľĴŌƞĪňŗȮ13ȮĭƟŅĬőĮƙĚĬĔŏľĬŊŀ 

ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶȮȮĴňěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħȮ3,423ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ7,313ȮėĬȮ
ĮĶŃĝŅĔĶĝŅĵȮ4,777ȮėĬ ĮĶŃĝŅĔĶľĠŇĚȮ4,758ȮėĬ 

ŀŅĝňıȮĝŋĴĝĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪŜŅĬŅŏĮƦĬľĸńĔȮĬŅĮƖŐĸŃĬŅĮĸńĚȮĪŜŅĽĺĬĴŃĴƞĺĚȮĸŜŅœĵȮ
ĵŅĚıŅĶŅȮĕƟŅĺőıħ ŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮŏĝƞĬȮĺńĺȮėĺŅĵȮľĴŌȮœĔƞ 

ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ȮĺńħŏĺňĵĚĴĬĴĚėĸıĬŅĶŅĴ ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĬŘŜŅĬŅ 
10'ȮĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺȮŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ/ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮ

ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺĪńŘĚĨŜŅĭĸ 
ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮȮĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔěŃŏĮƦĬŏĪŊŀĔŏĕŅŐĸŃĪňŗĶŅĭ

ĸŋƞĴĽŌĚŏŀňĵĚȮȮĸĚĴŅĨŀĬĔĸŅĚĕŀĚĨŜŅĭĸȮĭĶŇŏĺĦĨŀĬĔĸŅĚĔŖěŃŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪŜŅœĶƞĪŜŅĬŅȮȮĴňıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĽĳŅı
ĮƙŅœĴƟĮĶŃĴŅĦȮȮ74,621  œĶƞȮȮľĶŊŀȮ67.57% ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħĕŀĚĨŜŅĭĸȮȮŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀŀĔŐĸŃĪŅĚ
ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔĕŀĚĨŜŅĭĸĽĳŅıĮƙŅĪńŗĺœĮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĮƙŅőĮĶƞĚĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪŜŅĸŅĵĮƙŅŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĽĳŅıĮƙŅœĴƟėƞŀĬĕƟŅĚěŃĽĴĭŌĶĦƢěŃŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔ 

ŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔļĨĶ ŐľĸƞĚĬŘŜŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔļĨĶěŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĬŘŜŅěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĝƞĺĚ
ķħŌŐĸƟĚěŃĴňĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅŒĬĔŅĶŏĔļĨĶĭŅĚľĴŌƞĭƟŅĬŐĴƞĬŘŜŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĴňĬŘŜŅœľĸĨĸŀħĪńŘĚĮƖȮ
ŐĸŃĴňĬŘŜŅĮĶŇĴŅĦĬƟŀĵŒĬķħŌŐĸƟĚœľĸĸĚĽŌƞľƟĺĵŐĴƞŏěħňĵƢ 

ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺȮȮĴňěŜŅĬĺĬȮ16ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ľĴŌƞĪňŗȮ1 ĭƟŅĬĮƙŅĚŇŘĺȮ
ľĴŌƞĪňŗȮ2 ĭƟŅĬĮƙŅĽńĔȮľĴŌƞĪňŗȮ3 ĭƟŅĬŁƞŅĚĨŗŜŅ ľĴŌƞĪňŗȮ4 ĭƟŅĬĶƞŀĚĔŌƞȮľĴŌƞĪňŗȮ5 ĭƟŅĬĮƙŅŏľĴŊŀħȮľĴŌƞĪňŗȮ6 ĭƟŅĬĮƙŅŏľĴŊŀħȮ
ľĴŌƞĪňŗȮ7 ĭƟŅĬŐĴƞľƞŅĚȮľĴŌƞĪňŗȮ8 ĭƟŅĬľƟĺĵĴŃŏĔĸňŘĵĚ ľĴŌƞĪňŗȮ9 ĭƟŅĬĽĭĸň ľĴŌƞĪňŗȮ10 ĭƟŅĬľĬŀĚŏĕňĵĺ ľĴŌƞĪňŗȮ11 
ĭƟŅĬĕŋĬŏĴŊŀĚĚŅĴ ľĴŌƞĪňŗȮ12 ĭƟŅĬŁƞŅĚĨŗŜŅŏľĬŊŀȮľĴŌƞĪňŗȮ13 ĭƟŅĬĪĶŅĵĴŌĸ ľĴŌƞĪňŗȮ14 ĭƟŅĬĽńĬĪĶŅĵ ľĴŌƞĪňŗȮ15 
ĭƟŅĬħĚıĶŃıĶ ľĴŌƞĪňŗȮ16 ĭƟŅĬĽńĬĮŌŏĸĵ 

ŀŅĝňıȮĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ70 ŀŅĝňı
ĪŅĚĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ30 ŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪŜŅĬŅȮ8,006 œĶƞȮıŊŘĬĪňŗĪŜŅœĶƞȮ12,912ȮœĶƞȮıŊŘĬĪňŗĪŜŅĽĺĬȮ
6,153ȮœĶƞ ĴňıŊĝŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺȮĴňľĸŅĵĝĬŇħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĕƟŅĺȮĕƟŅĺőıħȮŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮĩńŗĺ
ŏľĸŊŀĚȮĕŇĚȮıĶŇĔȮĴńĬȮĔŅŐĲȮĵŅĚıŅĶŅȮĔĸƟĺĵȮĸŜŅœĵ ĴňĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěȮœħƟŐĔƞȮĽŋĔĶȮŏĮƦħȮőėȮĔĶŃĭŊŀȮĴƟŅȮœĔƞŏĬŊŘŀȮ
œĔƞıŊŘĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃœĔƞœĕƞ 

ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ȮŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇħŀĵľĸĺĚȮȮŐĸŃŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇĕŋĬŐěȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅŐĴƞ
ĜŅĚĕƟŅĺȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅŐĴƞĜŅĚĕƟŅĺȮȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĽńĬĮƙŅĽńĔ 
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1.1.2 ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
ėĦŃįŌƟĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬœħƟĪŜŅĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŐĭĭŏěŅŃěĚȮĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅěŅĔ

ŏĔĦĤƢėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃĶƞĺĴĔńĭŏĔĦĤƢėŋĦĽĴĭńĨŇŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵĪňŗ
ĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞŐĸƟĺŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħȮ10ȮĝŋĴĝĬȮŒĬȮ10ȮĨŜŅĭĸȮĨŜŅĭĸȮŕȮĸŃȮ5ȮėĬȮĶĺĴĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ50ȮėĬȮħńĚ
ŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.1  
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.1ȮĶŅĵĝŊŗŀĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 10 ĝŋĴĝĬȮŒĬȮ10 ĨŜŅĭĸȮěŜŅĬĺĬȮ50 ėĬ 
ĸŜŅħńĭ ĨŜŅĭĸ ĝŋĴĝĬ ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

1 ĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵȮ ĭƟŅĬőĮƙĚĮŌŏĲƘŀĚ 1. ĬŅĵĔĶŃĴĸȮŀŋĮĶŃĶńĨĬƢȮ 
2. ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮīŇŏĕňĵĺ  
3. ĬŅĵĩĬŀĴĻńĔħŇśȮėŜŅŐĲĚ 
4. ĬŅĵħĺĚėŜŅȮĽŅĬŋĴŇĨĶ 
5.ȮĬŅĵěńĬĪĶƢȮėŜŅĪĶ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 

2 ĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮ  ĭƟŅĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅ /,ȮĬŅĵĸŇĨĶȮĽĴĭŌĶĦƢȮȮ 
0,ȮĬŅĵĽĚĔĶŅĬĨƢȮĽŋĵŃėŜŅ 
1,ȮĬŅĵĽĬńŗĬȮĮƤĠĠŅ 
2,ȮĬŅĵĦĶĚėƢȮĪŃĬĚĻĶň 
3,ȮĬŅĵıĚĻĔĶȮĵňŗŀŋƞĬ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

3 ĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮ ĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚ 1. ĬŅĵěńĬĪĶƢȮīŅĨŋŀŇĬěńĬĪĶƢ 
2. ĬŅĵĜńĬĪĔĶȮıŇŏĻļ 
3. ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮĽŋĪŅĵŅ 
4. ĬŅĵŏĴŊŀĚȮĔƟĺĬŒě 
5. ĬŅĵĽĴĶĳȮŒěŐħĚ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 

4 ĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀȮ ĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺ 1. ĬŅĵıńĬĪŇıĵƢȮŏĔňŚĵĚĴŃĬŅȮ 
2. ĬŅĵıĚļƢıńĬīƢȮěŇĬħŅīĶĶĴȮ 
3. ĬŅĵīňĶıĚļƢȮĨŋƞĬŐĔƟĺ 
4. ĬŅĵŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮıĶľĴļŅ 
5. ĬŅĵıŇŏĝļģƢȮĽŇĚĴŃőĬ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚ 

5 ĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵȮ ĭƟŅĬľƟĺĵŏŁňŘĵ 1. ĬŅĵĻĶňĺĶĶĦȮīĶĶĴőĬȮ 
2. ĬŅĵĬŇĺńĥĬƢȮĮƕĬŒěĬŜŅ 
3. ĬŅĵĭŋĠŏĴęȮœĝĵĝĬŃ 
4. ĬŅĵĩĬŀĴȮőıīŇĮƤĬĶńĚļňȮ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
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ĸŜŅħńĭ ĨŜŅĭĸ ĝŋĴĝĬ ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
5. ĬŅĵĳńĪĶĬńĬĪƢȮœĝĵĵĺĶĶĦ ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

6 ĨŜŅĭĸĺŅĺňȮ ĭƟŅĬĪŋƞĚıĶƟŅĺ /,ȮĬŅĵĝńĵŀĬńĬĨƢȮĺŅĶňĕěĶȮ 
0,ȮĬŅĵĭŌĨŅȮľĸƟŅľĸĺĚ 
1,ȮĬŅĵĮĶŃıńĥĬƢȮěŜŅŏĶŇĠĔŅĶ 
2,ȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮŀĶŇĬĪĶ 
3,ȮĬŅĚĴŊŀěŃȮĨơŅėŜŅ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 

7 ĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħȮ ĭƟŅĬĽńĬőėƟĚ /,ȮĬŅĵıĬĴȮĽŋĵŃėŜŅȮ 
0,ȮĬŅĵĽĴıĶȮĶńĔļŅıńĬīƢȮ 
1,ȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮěŀĴĭŋĠŏĶŊŀĚ 
2,ȮĬŅĵĬķħĴȮıŅĬŐĔƟĺ 
3,ȮĬŅĵıŇĻŇĢģƢįĸȮıĶľĴĪńĻĬƢ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

8 ĨŜŅĭĸŏĺňĵĚ
ĔŅľĸĚ 

ĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬ 1. ĬŅĵĽńĬĨƢĦĶĚėƢȮĺňĶŃĝŅĨŇȮ 
2. ĬŅĚĻŇĶŇĬńĬĪƢȮŏĺĝĔŇěȮ 
3. ĬŅĵŐįĬȮŏėĶŊŀĬƟŀĵȮ 
4. ĬŅĚĔńĠľŅȮėĦŅĶňĵƢ 
5. ĬŅĚěĚěŇĨĶȮĬńĬĨƠŃĽň 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

9 ĨŜŅĭĸĽńĬĽĸň ĭƟŅĬĽńĬĽĸň 1. ĬŅĵĽĺĬȮőıĽĸňȮ 
2. ĬŅĵĽŋŐĔƟĺȮėŜŅŀƟŅĵ 
3. ĬŅĵĬŇĺńĨȮőıĽĸň 
4. ĬŅĵŀħŇıĚļƢȮĻĶňėŜŅĴŅȮ 
5. ĬŅĵŏĽŅĶƢȮĔńĬĪŃŏĽĬȮ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 

10 ĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺ ĭƟŅĬĮƙŅĽńĔȮȮ 1. ĬŅĵĕěĶȮĮŅĨŇřĭȮ 
2. ĬŅĵĔŅĶŏĻĶļģƢȮŒěĔńĬĪŅȮ 
3. ĬŅĵĭŋĠĽƞĚȮŏĜňĵĭŐľĸĴȮ 
4. ĬŅĵĭŋĠīĶĶĴȮĶńĭŐĶĚ 
5. ĬŅĚıŇĔŋĸȮĔńĬĪŃĸŃȮ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

 
1.1.3 ħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 

   ėĦŃįŌƟĺŇěńĵĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅĪňŗĽŅĴŅĶĩŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵœħƟȮĪňŗœħƟ
ıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅěŅĔŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĶŋƞĬŐĶĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341ȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶěŜŅĬĺĬȮ4ȮĝŋĴĝĬȮŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮŐĸŃœħƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬ
őėĶĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ
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ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœĲĮƙŅŏĝňĵĚĶŅĵ őħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵĴňĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&TRL: 
Technology Readiness Level) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ3 Key elements demonstrated in relevant 
environments ėŊŀȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıĶƟŀĴěŃĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬěŅĔľĸŅĵİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĝƟŀĚȮŀŅĪŇȮŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵȮĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı
ĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĔŜŅĬńĬ-įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬėŊŀȮ
ĸħĔŅĶŏįŅŒĬĪňŗőĸƞĚĪňŗĽĶƟŅĚĮƤĠľŅȮPM0,3ȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮőħĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Societal Readiness Level : SRL) ĕŀĚĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ1 ėŊŀȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚȮ10 ĝŋĬĝĬȮŒĬȮ10 ĨŜŅĭĸȮœħƟĨĶŃľĬńĔŒĬĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋȮŐĸŃĶƞĺĴ
ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĝŋĴĝĬ  

 
1.2 ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

őėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ-ĝŇĚŏįŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮħƟĺĵŏĨŅŏįŅĩƞŅĬ
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĝƞĺĵıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ
ŏĔļĨĶĔĶŒľƟĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃěńħĔŅĶĨĬŏŀĚœħƟȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĺńĨĩŋħŇĭ
ĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃĝƞĺĵĸħĔŅĶŏįŅŐĭĭœĶƟĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕŅħĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚĮƤĠľŅȮPM2.5 ŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ 

 
1.3 ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

1) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŇŗĚĸŜŅœĵĪňŗĩŌĔĨńħĪŇŘĚħƟĺĵĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬőĵŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴ
ėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮ 

2) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 
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1.4 ĔĶŀĭĔŅĶĺŇěńĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ/.3ȮĔĶŀĭĔŅĶĺŇěńĵőėĶĚĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ-ĝŇĚŏįŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟħƟĺĵ

ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĮƤĠľŅĝŋĴĝĬ 
-ȮįĸįĸŇĨĸŜŅœĵĶŅėŅĨĔĨŗŜŅ 
- ėĺŅĴĵŅĔěĬȮ 
- PM2.5ȮěŅĔĔŅĶŏįŅŒĬĪňŗ
őĸƞĚĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 
- ĔŅĶĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ 

 

ĔĸœĔĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

-ȮĻŉĔļŅĭĶŇĭĪŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĭįŌƟĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
- ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ 
- ĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&Learning Space)  
- ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬ 

 

ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
- ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŅŏıŇŗĴ
ĴŌĸėƞŅ 
- ĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĕŀ
ŀĬŋĠŅĨĔŅĶŏįŅįƞŅĬĶŃĭĭȮ
burn check ŏıŊŗŀĸħȮ
PM2.5ȮŒĬıŊŘĬĪňŗ 
- ĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃ
ĔŅĶĨĸŅħ 
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ĭĪĪňŗȮ2  

ĪĭĪĺĬĭĶŇĭĪĕƟŀĴŌĸȮĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

2.1ȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
őėĶĚĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ-ĝŇĚŏįŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟħƟĺĵŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ

œĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘ  
2.1.1 ŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔŐĬĺėŇħĕŀĚ

ĔĶĴıńĥĬŅıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮ&033.'ȮŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŐĴƞőěƟȮ&0337'ȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĩƞŅĬŐĸŃĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟěŅĔŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĕŀĚĽŜŅĬńĔ
ĩƞŅĵĪŀħŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏĪėőĬőĸĵňȮ&Ľĩį,'ȮĔĶĴıńĥĬŅıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮ&ıı,'Ȯ
ĔĶŃĪĶĺĚıĸńĚĚŅĬȮıĭĺƞŅŒĬľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬĴňĔŅĶĮĸƞŀĵėĺńĬŒĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬœĴƟŏĮƦĬĩƞŅĬȮ&Carbonization) ĞŉŗĚėĺńĬĪňŗĮĸƞŀĵŀŀĔĴŅȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔƠŅĞıŇļŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇĨŇħœĲœħƟȮŏĝƞĬȮĔƠŅĞœŁőħĶŏěĬȮ&H0', ĔƠŅĞėŅĶƢĭŀĬĴŀĬŀĔœĞħƢȮ&CO), ŐĸŃĔƠŅĞĴňŏĪĬȮ&CH2'Ȯ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪňŗŏľŖĬĽŅŏľĨŋĕŀĚĽĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮ
&ėĺńĬĭƟŅħńĚĳŅıĪňŗȮ2.1' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ0,/ȮŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĕŀĚĽŜŅĬńĔĩƞŅĵĪŀħŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏĪėőĬőĸĵňȮ&Ľĩį,'ȮĔĶĴıńĥĬŅ
ıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮ&ıı,'ȮĔĶŃĪĶĺĚıĸńĚĚŅĬ 

 



15 

 

 

 

ŐĬĺėŇħĔŅĶįĸŇĨĩƞŅĬěŅĔŏĨŅŏįŅĩƞŅĬŐĭĭœĶƟėĺńĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮ&2559) ĪňŗĪŜŅĔŅĶĨŇħĨńŘĚĪƞŀĬŅĔƠŅĞȮ&ėĺńĬĭƟŅ'ȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬœĴƟ
ŏĮƦĬĩƞŅĬȮ&Carbonization) ŒľƟĔĸńĭĴŅŏĮƦĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŒĬĔŅĶįĸŇĨĩƞŅĬŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
įĸŇĨĩƞŅĬĶĺĴĩŉĚĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞıŇļĽŌƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶŒĝƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŏĽĶŇĴěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĕŀĚŀŋĦľĳŌĴŇŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŅĶƢĭŀœĬŏĞĝńĬĞŉŗĚěŃĴňįĸőħĵĨĶĚĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦėŅĶƢĭŀĬŏĽĩňĵĶ
ĳŅĵŒĬĩƞŅĬœĴƟŐĸŃĵńĚĝƞĺĵĸħĮĶŇĴŅĦĽŅĶĶŃŏľĵŒĬĩƞŅĬĪňŗįĸŇĨœħƟĪŅŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĩƞŅĬĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮħńĚ
ĳŅıĪňŗȮ0,0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ0,0ȮŏĨŅŏįŅĩƞŅĬŐĭĭœĶƟėĺńĬĨƟĬŐĭĭĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĔŅěńħėĺńĬŐĭĭŏįŅĞŘŜŅŐĸŃįĬńĚȮ 

0ȮĝńŘĬȮ&ŏĨŅŐĭĭŒľĴƞ'ȮĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟ 
 
ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĪňŗįƞŅĬĴŅŏĨŅŏįŅĩƞŅĬŐĭĭœĶƟėĺńĬȮœħƟĪŜŅĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĩńĚŏľĸŖĔĕĬŅħȮ0..ȮĸŇĨĶȮ

ĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴĬŜŅĴŅħńħŐĮĸĚŏĮƦĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵŐĭƞĚĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚŏĨŅŏĮƦĬȮ1ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/,ȮŏĨŅŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ  0,ȮŏĨŅŏįŅĩƞŅĬ ŐĸŃȮ1,ȮĪƞŀĬŜŅĔƠŅĞȮ&ėĺńĬĭƟŅ'ȮőħĵĪƞŀĬňŘěŃĴňľĬƟŅĪňŗĬŜŅĔƠŅĞĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŅĶƢĭŀœĬŏĞĝńĬŏĕƟŅĽŌƞŏĨŅŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĞŉŗĚĔƠŅĞĔĸŋƞĴĪňŗĨŇħœĲœħƟěŃŏĮƦĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶįĸŇĨ
ĩƞŅĬĽƞĺĬĔƠŅĞĔĸŋƞĴĪňŗŏĮƦĬıŇļěŃĩŌĔĔŜŅěńħħƟĺĵĔŅĶŏįŅŒĬĭĶŇŏĺĦŏĨŅŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚįĸŇĨĩƞŅĬ
ěŅĔœĴƟĸŜŅœĵ ĺŇĪĵŅĸńĵıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮ&2559) ıĭĺƞŅȮŏĨŅŏįŅĩƞŅĬœĶƟėĺńĬĨƟĬŐĭĭ
ĽŅĴŅĶĩĸħĮĶŇĴŅĦŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠŀňĔĪńŘĚĵńĚŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶįĸŇĨŏıňĵĚȮ/14Ȯ
ĬŅĪň ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĨŅŏįŅĩƞŅĬŐĭĭĮĔĨŇĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬ 3 ů 4ȮĝńŗĺőĴĚȮőħĵėŋĦĳŅıĕŀĚĩƞŅĬĪňŗįĸŇĨœħƟ



16 

 

 

 

ěŅĔŏĨŅŏįŅĩƞŅĬŐĭĭœĶƟėĺńĬĴňėƞŅėŅĶƢĭŀĬŏĽĩňĵĶĮĶŃĴŅĦȮ6/#ȮŐĸŃĴňėƞŅėĺŅĴĶƟŀĬ 07,67 MJ/kg ĞŉŗĚ
ŀĵŌƞŒĬĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĩƞŅĬľŋĚĨƟĴȮ&ĽŋıĶĝńĵȮĴńŗĚĴňĽŇĪīŇś*Ȯ2555)  

ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅĕŀĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵȮœħƟıńĥĬŅěŅĔĩńĚŏľĸŖĔ
ĕĬŅħȮ0..ȮĸŇĨĶȮĴŅŏĮƦĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬœĭőŀĝŅĶƢľĶŊŀŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĝňĺĴĺĸȮőħĵĶŃĭĭĕŀĚŏĨŅŏįŅȮłȮěŃěŜŅĔńħ
ĔŅĶĽńĴįńĽĶŃľĺƞŅĚĺńĽħŋŀŇĬĪĶňĵƢȮ&ĔŇŗĚœĴƟĸŜŅœĵȮľĶŊŀŏĻļĺńĽħŋŏľĸŊŀĪŇŘĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ'ȮĔńĭ
ŀŀĔĞŇŏěĬŐĸŃŏĮĸĺœĲőħĵĨĶĚȮŐĸŃįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĵĔĽĸŅĵħƟĺĵėĺŅĴĶƟŀĬœıőĶœĸĞŇĽȮ&Pyrolysis) 
ŐĭĭĝƟŅȮŒĬĽĳŅıėĺŅĴĶƟŀĬĽŌĚȮŀŀĔĞŇŏěĬĨŗŜŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪňŗŏĮƦĬĕƟŀħňȮėŊŀȮĮĸƞŀĵ
ėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢȮ&CO0'ȮŀŀĔĴŅŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĨŗŜŅȮŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶŒĝƟŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĶŋƞĬŏĔƞŅ
ĪňŗŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏįŅĪŇŘĚŏĮƦĬŏĩƟŅȮ&Incineration) ĞŉŗĚĮĸƞŀĵėĺńĬŀŀĔĴŅŒĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔĬŜŅœĮĽŌƞĮƤĠľŅ
ĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻ PM2.5 ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅĪňŗėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟıńĥĬŅĕŉŘĬěŃŏĬƟĬ
ĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮ&wood vinegar) ĪňŗœħƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĭœĴƟŐĸŃœĸƞėĺŅĴĝŊŘĬĕŀĚœĴƟŒľƟ
ĔĸŅĵŏĮƦĬĩƞŅĬĭĶŇĽŋĪīŇśȮ&ŀĶńĠȮĕĺńĠĮŅĬȮŐĸŃĝĬŃĔŅĬĨƢȮıĚĻŅĽĬŀĚĔŋĸ, 2555) ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ
œĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅĪňŗėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟıńĥĬŅĕŉŘĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĩńĚĕĬŅħȮ0..ȮĸŇĨĶȮ2) İŅĮƕħŏĨŅŏįŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1'ȮľƟŀĚŏįŅœľĴƟȮ2'ȮĨĶŃŐĔĶĚĶŀĚœĴƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮ3'ȮœĽƟĔĸŅĚŏĨŅŏįŅȮ4'ȮĪƞŀĽƞĚŐĔƠĽŏĕƟŅľƟŀĚŏįŅœľĴƟȮ5'ȮĕƟŀ
ĨƞŀĪƞŀŐĔƠĽȮ6'ȮĪƞŀėĺĭŐĬƞĬȮ7'ȮİŅĮƕħĪƞŀėĺĭŐĬƞĬħƟŅĬĭĬȮ/.'ȮİŅĮƕħĪƞŀėĺĭŐĬƞĬħƟŅĬĸƞŅĚȮ//'ȮœĽƟŒĬ
ĪƞŀėĺĭŐĬƞĬȮ/0'ȮĪƞŀŐĔƠĽŀŀĔěŅĔĪƞŀėĺĭŐĬƞĬȮ/1'ȮĪƞŀĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮ/2'ȮİŅĮƕħľƟŀĚŏįŅœľĴƟȮħńĚĳŅıĪňŗȮ
0,1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ0,1ȮŐĭĭŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅĪňŗėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟıńĥĬŅĕŉŘĬ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮőĔĻĸȮŏĶŊŀĚŐĽĬ &2565) œħƟĻŉĔļŅĺŇěńĵĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬœĴƟľŋĚĨƟĴĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ ĴňĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶœĸƞėĺŅĴĝŊŘĬěŅĔœĴƟĲƘĬȮ
&Dehydration) őħĵŒĝƟŀŋĦľĳŌĴŇȮ0.-05.ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮĞŉŗĚŒĝƟėĺŅĴĶƟŀĬěŅĔĳŅĵĬŀĔŏĨŅȮŏıŊŗŀŒľƟĪƞŀĬ
ĲƘĬŒĬŏĨŅŏĔŇħĮĢŇĔŇĶŇĵŅħŌħėĺŅĴĶƟŀĬŐĸŃėŅĵėĺŅĴĝŊŘĬŀŀĔĴŅȮőħĵĔŅĶĔƞŀŏĝŊŘŀŏıĸŇĚħƟŅĬĸƞŅĚĕŀĚŏĨŅ
ŏıŊŗŀŒľƟĸĴĶƟŀĬœľĸŏĕƟŅĳŅĵŒĬŏĨŅŏįŅȮĞŉŗĚĶŃĵŃŏĺĸŅĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĝŊŘĬĕŀĚœĴƟĲƘĬȮľŅĔĴň
ėĺŅĴĝŊŘĬŀĵŌƞĴŅĔĨƟŀĚŒĝƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŐĸŃŏĺĸŅĴŅĔĕŉŘĬȮėĺĶĨŅĔœĴƟĲƘĬœĺƟĮĶŃĴŅĦȮ1-2ȮĽńĮħŅľƢȮĞŉŗĚœĴƟĲƘĬĪňŗ
ŐľƟĚĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴĝŊŘĬœħƟŏĶŖĺŐĸŃĸħĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶŏįŅĸĚȮĞŉŗĚĴňėƞŅŀŋĦľĳŌĴŇŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĕĬŅħĝŋĴĝĬőĴŏħĸĻŇĸĮŅĔĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬŐĭĭ
ŐĬĺĬŀĬĕĬŅħȮ0..ȮĸŇĨĶȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬěŅĔœĴƟŏĮƦĬĩƞŅĬȮ&Carbonization) őħĵŒĝƟŀŋĦľĳŌĴŇȮ
05.-2..ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮŒĬĝƞĺĚĬňŘœĴƟĲƘĬĨŇħœĲĸŋĔœľĴƟŐĸŃĽĸŅĵĨńĺőħĵėĺŅĴĶƟŀĬĪňŗĽŃĽĴŀĵŌƞŒĬĨńĺŏŀĚ
ŐĸŃĴňėĺńĬĽňĕŅĺĮĬŀŀĔĴŅěŅĔĮĸƞŀĚȮ&ėĺńĬĭƟŅ'ȮĕŀĚŏľĸĺĪňŗĔĸńŗĬěŅĔėĺńĬŒĬĶŃĵŃĬňŘĵńĚœĴƞĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĨƟŀĚĴňĔŅĶėĺĭėŋĴŀŋĦľĳŌĴŇŒľƟėĚĪňŗŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮőħĵĔŅĶėĺĭėŋĴŀŋĦľĳŌĴŇĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟ
őħĵĔŅĶėĺĭėŋĴŀŅĔŅĻĪňŗĝƞŀĚĸĴħƟŅĬĸƞŅĚĕŀĚŏĨŅȮŏĴŊŗŀŀŋĦľĳŌĴŇĳŅĵŒĬŏĨŅŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ1..-2..ȮŀĚĻŅ
ŏĞĸŏĞňĵĽȮŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗœĴƟĲƘĬĽĸŅĵĨńĺĔĸŅĵŏĮƦĬĩƞŅĬŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬĩƞŅĬőħĵĽĴĭŌĶĦƢĪňŗŀŋĦľĳŌĴŇĽŌĚĔĺƞŅȮ2..Ȯ
ŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮŒĬĝƞĺĚĬňŘėĺńĬĪňŗŀŀĔĴŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŅĶŏĔŇħŒľĴƞľĸŅĵĝĬŇħŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔĸńŗĬŏĮƦĬ
ĕŀĚŏľĸĺĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŵȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶĪŜŅŒľƟĩƞŅĬĭĶŇĽŋĪīŇśȮ&Refinement) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏįŅœĴƟĲƘĬĪńŗĺœĮŒľƟŏĮƦĬĩƞŅĬĽŇŘĬĽŋħĸĚĪňŗŀŋĦľĳŌĴŇĮĶŃĴŅĦȮ2..ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮĞŉŗĚŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĬŜŅ
įĸįĸŇĨĴŅŒĝƟĚŅĬœħƟȮŐĨƞĩƟŅĨƟŀĚĔŅĶĪŜŅŒľƟĩƞŅĬĭĶŇĽŋĪīŇśĨƟŀĚŒĝƟŀŋĦľĳŌĴŇĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅȮ2..ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮ
ŏıŊŗŀĽĸŅĵĬŘŜŅĴńĬħŇĬȮ&Tar) ĞŉŗĚĴňįĸħňŏĴŊŗŀĬŜŅįĸįĸŇĨĩƞŅĬĪňŗĭĶŇĽŋĪīŇśĬňŘœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮƕƨĚĵƞŅĚŀŅľŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĬŘŜŅĴńĬħŇĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĬƟŀĵĸĚĝƞĺĵĸħĮĶŇĴŅĦĽŅĶĔƞŀĴŃŏĶŖĚȮŏĴŊŗŀĪŜŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶȮ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĩƞŅĬĭĶŇĽŋĪīŇśĵńĚĴňĽĴĭńĨŇŒľƟıĸńĚĚŅĬėĺŅĴĶƟŀĬĽŌĚĔĺƞŅȮĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶ
ŏĨŇĴŀŅĔŅĻŏĕƟŅœĮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĽńŘĬȮŕ ĮĶŃĴŅĦȮ/.-/3ȮĬŅĪňȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĪŜŅŒľƟŏĵŖĬȮ&Cooling) ĨƟŀĚ
ĮƕħĺŅĸƢĺĕŀĚĝƞŀĚĮĸƞŀĵėĺńĬŀŀĔŐĸŃĝƞŀĚŏįŅŒľƟėĺŅĴĶƟŀĬœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńŗĺŐĸŃŀŅĔŅĻŏĕƟŅœĮĕƟŅĚŒĬœħƟȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŀŋĦľĳŌĴŇŒĬŏĨŅĸħĸĚĨŗŜŅĔĺƞŅȮ3.ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮŏıĶŅŃĩƞŅĬœĴƟĪňŗŀŋĦľĳŌĴŇȮ4.-5.ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮ
ĽŅĴŅĶĩĸŋĔĨŇħœĲœħƟȮľŅĔœħƟĶńĭŀŀĔĞŇŏěĬěŅĔŀŅĔŅĻȮěŅĔĬńŘĬĮĸƞŀĵŒľƟĩƞŅĬœĴƟŏĵŖĬĨńĺŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĮĶŃĴŅĦȮ02ȮĝńŗĺőĴĚ ħńĚĳŅıĪňŗȮ2.1 
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ĳŅıĪňŗȮ2.4ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏįŅĩƞŅĬěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚȮőĔĻĸȮŏĶŊŀĚŐĽĬȮ&0343' 
 
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮ&Wood Vinegar/Pyroligneous Acid) ėŊŀȮĕŀĚŏľĸĺĪňŗĴňĽŅĶĮĶŃĔŀĭ

ĴŅĔĔĺƞŅȮ200 ĝĬŇħȮĴňĬŘŜŅŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭľĸńĔĶƟŀĵĸŃȮ85 ĔĶħŀŇĬĪĶňĵƢĶƟŀĵĸŃȮ3 ŐĸŃĪňŗŏľĸŊŀěŃŏĮƦĬ
ĔĶħŀŇĬĪĶňĵƢĝĬŇħŀŊŗĬȮŕȮĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶœıőĶœĸĞŇĽĕŀĚœĴƟȮ&Wood Pyrolysis) ěŅĔĔŅĶėĺĭŐĬƞĬȮ
&Condensed) ěŅĔėĺńĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŀĭœĴƟŒĬĝƞĺĚĪňŗœĴƟĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĩƞŅĬȮ&Carbonization) 
ŀŋĦľĳŌĴŇŒĬŏĨŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ300°C ů 400°C ĽŅĶĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮŒĬœĴƟěŃĩŌĔĽĸŅĵĨńĺħƟĺĵėĺŅĴĶƟŀĬŏĔŇħ
ĽŅĶĮĶŃĔŀĭŒľĴƞĴŅĔĴŅĵȮŐĨƞĩƟŅŏĔŖĭĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŒĬĝƞĺĚŀŋĦľĳŌĴŇĨŗŜŅĔĺƞŅȮ300°C ŐĴƟĺƞŅŏŁĴŇŏĞĸĸŌőĸĽěŃ
ĽĸŅĵĨńĺŐĸƟĺȮŐĨƞĔŖĴňĽŅĶĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢĬƟŀĵĴŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮŐĸŃĩƟŅŏĔŖĭ
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŒĬĝƞĺĚŀŋĦľĳŌĴŇŏĔŇĬȮ425°C ĬŘŜŅĴńĬħŇĬȮ&Wood Tar) ěŃĽĸŅĵĨńĺŏĮƦĬĽŅĶĔƞŀĴŃŏĶŖĚ ĬŘŜŅĽƟĴ
ėĺńĬœĴƟĪňŗœħƟěŃĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĕŀĚŏľĸĺŒĽȮĴňĽňĬŘŜŅĨŅĸŐħĚľĶŊŀĽňŏľĸŊŀĚŒľƟĪŇŘĚœĺƟŒľƟĨĔĨŃĔŀĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
23ȮĺńĬȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟħŇĭȮ
Ĵįĝ,659/2553 őħĵĨĶĺěĽŀĭěŅĔėŋĦĽĴĭńĨŇĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĪŅĚŏėĴňȮěŃœħƟĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĪňŗœħƟěŃĮĶŅĻěŅĔĽŅĶŏėĴňŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĴŅĵȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ, 2553) ŀŅĪŇȮ1) ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮėŊŀŒĝƟĜňħıƞĬŏĶƞĚĔŅĶ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚıŊĝȮŒĝƟĜňħıƞĬŏıŊŗŀėĺĭėŋĴŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝȮŒĝƟĜňħıƞĬŏıŊŗŀęƞŅŏĝŊŘŀŒĬħŇĬȮŒĝƟŏĮƦĬĮŋƜĵŒľƟŐĔƞ
ıŊĝįńĔȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĸħĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶȮ2) ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮėŊŀȮŒĝƟĶńĔļŅ
ŐįĸĽħȮŐįĸĩŌĔĬŘŜŅĶƟŀĬŐĸŃœĲĸĺĔȮĶńĔļŅőĶėĬŘŜŅĔńħŏĪƟŅŐĸŃŏĝŊŘŀĶŅĪňŗįŇĺľĬńĚȮŒĝƟĶŅħĪŜŅĸŅĵĮĸĺĔŐĸŃĴħȮ
ŒĝƟĶŅħĮƚŀĚĔńĬĮĸĺĔȮĴħȮŐĴĸĚȮŏĝƞĬȮĨŃĕŅĭȮŐĴĚĮƙŀĚȮĔŇŘĚĔŊŀȮŒĝƟĜňħıƞĬĩńĚĕĵŃŏıŊŗŀħńĭĔĸŇŗĬĕĵŃŐĸŃœĸƞ
ŐĴĸĚĺńĬȮŒĝƟĶŅħħńĭĔĸŇŗĬľƟŀĚĬŘŜŅȮľƟŀĚėĶńĺŐĸŃĭĶŇŏĺĦĪňŗĝŊŘĬŐĜŃȮŒĝƟħńĭĔĸŇŗĬĔĶĚĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚȮĶĺĴĪńŘĚŒĝƟľĴńĔ
ĕĵŃĽħŐĸŃŏĻļŀŅľŅĶȮ3) ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚħƟŅĬĮĻŋĽńĨĺƢȮŒĝƟĸħĔĸŇŗĬŐĸŃŐĴĸĚŒĬĲŅĶƢĴĮĻŋĽńĨĺƢȮŒĝƟ
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įĽĴŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĵƞŀĵŀŅľŅĶŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėĪƟŀĚŏĽňĵȮŒĝƟĵńĭĵńŘĚĔĸŇŗĬŏľĴŖĬĕŀĚĴŌĸĽńĨĺƢȮŒĝƟĵńĭĵńŘĚ
ĔŅĶĲƤĔœĕƞĕŀĚŐĴĸĚŒĬĴŌĸĽńĨĺƢȮĪŜŅŒľƟĮĶŇĴŅĦĕŀĚŐĴĸĚŒĬĭĶŇŏĺĦĲŅĶƢĴĸħĸĚȮőħĵŏĜıŅŃŐĴĸĚĺńĬ 

2.1.2 ŐĬĺėŇħĔŅĶĺńħėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
&2553) ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŜŘŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮĴŅĨĶģŅĬŏĸĕĪňŗȮĴįĝ,
659/2553 ĨƟŀĚĴňĸńĔļĦŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1) ĸńĔļĦŃĪńŗĺœĮȮĨƟŀĚŏĮƦĬĕŀĚŏľĸĺŒĽŏĬŊŘŀŏħňĵĺĔńĬȮĴňĽňĬŘŜŅĨŅĸŐħĚľĶŊŀĽňŏľĸŊŀĚŀĴĬŘŜŅĨŅĸȮ
œĴƞŐĵĔĝńŘĬȮœĴƞĴňĨŃĔŀĬľĶŊŀĽŅĶŐĕĺĬĸŀĵȮœĴƞĴňĽŇŗĚŐĮĸĔĮĸŀĴĪňŗœĴƞŒĝƞĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪňŗŒĝƟȮŏĝƞĬȮŏĽƟĬįĴȮ
ħŇĬȮĪĶŅĵȮĔĶĺħ 

2) ĔĸŇŗĬȮĨƟŀĚĴňĔĸŇŗĬŏľĴŊŀĬėĺńĬœĲȮĮĶŅĻěŅĔĔĸŇŗĬŀŊŗĬĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏĝƞĬȮĔĸŇŗĬŏľĴŖĬŏĮĶňŘĵĺ 
3) ėĺŅĴŏĮƦĬĔĶħ-ħƞŅĚȮĨƟŀĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ2.0ȮĩŉĚȮ3.0ȮőħĵĔŅĶĪħĽŀĭŒľƟŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĺńħėĺŅĴŏĮƦĬ

ĔĶħ-ħƞŅĚ 
4) ėĺŅĴĩƞĺĚěŜŅŏıŅŃħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĺńħėĺŅĴĩƞĺĚěŜŅŏıŅŃȮĨƟŀĚœħƟėƞŅĶŃľĺƞŅĚȮ1.010ȮĩŉĚȮ1.025ȮĪňŗ

ŀŋĦľĳŌĴŇȮ25ȮŏĞĸŏĞňĵĽȮľĶŊŀȮ77ȮĲŅŏĶĬœŁĨƢȮ&ĺńħőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĺńħŀŋĦľĳŌĴŇĬŘŜŅȮWater thermometer) 
ĔŅĶėŜŅĬĺĦėĺŅĴĩƞĺĚěŜŅŏıŅŃŒľƟŏĕƟŅœĮĪňŗȮhttps://brew-by-me.com/calculator/hydrometer-
temperature-correction/ 

ĔŅĶĨĶĺěėŋĦĳŅıĩƞŅĬħƟĺĵĔŅĶĺńħėƞŅėĺŅĴĨƟŅĬĪŅĬħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĔĶŃŐĽœĲĲƚŅȮĴńĸĨŇ
ĴŇŏĨŀĶƢȮħŇěŇĨŀĸĴńĸĨŇĴŇŏĨŀĶƢĺńħėƞŅőŀĴľƢĕŀĚĩƞŅĬȮĩƟŅėƞŅőŀĴľƢĕŀĚĩƞŅĬĴňėĺŅĴĨƟŅĬĪŅĬĬƟŀĵȮŐĽħĚĺƞŅȮĬŜŅ
œĲĲƚŅœħƟħňĴňėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśĕŀĚėŅĶƢĭŀĬĽŌĚ ħńĚĬňŘ 

1) ĩƞŅĬīĶĶĴħŅȮ&Charcoal) ŒĝƟŀŋĦľĳŌĴŇŏĜĸňŗĵȮ300 - 600ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮȮėƞŅėĺŅĴ
ĨƟŅĬĪŅĬěŃĺńħœħƟĨńŘĚŐĨƞœĴƞĴňėƞŅėĺŅĴĨƟŅĬĪŅĬȮ&ĺńħœĴƞĕŉŘĬ'ȮœĮěĬĩŉĚȮ40ȮŏĴĔŃȮőŀľƢĴȮ&KƄ) ĕŉŘĬœĮȮŏĮƦĬ
ĩƞŅĬŏĔĶħĨŗŜŅĽŋħȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĭŜŅĶŋĚħŇĬ 

2) ĩƞŅĬœĭőŀĝŅĶƢȮ&Biochar) ŒĝƟŀŋĦľĳŌĴŇŏĜĸňŗĵȮ600 - 700ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮěŃĴňėĺŅĴ
ĨƟŅĬĪŅĬŒĬĝƞĺĚȮ1,000 - 9,000ȮĔŇőĸőŀľƢĴȮȮ&IƄ'ȮŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭĔŅĶľŋĚĨƟĴ 

3) ĩƞŅĬĔĶňĬĝŅĶƢőėĸȮ&Green Charcoal) ŒĝƟŀŋĦľĳŌĴŇŏĜĸňŗĵȮ700 - 800ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮěŃĴň
ėĺŅĴĨƟŅĬĪŅĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ100ȮőŀľƢĴȮ&Ƅ'ȮŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮƕƨĚĵƞŅĚ 

4) ĩƞŅĬĔńĴĴńĬĨƢȮ&Activated Carbon, AC) ŒĝƟŀŋĦľĳŌĴŇŏĜĸňŗĵȮ800 ů 1,000ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽ
ĕŉŘĬœĮȮěŃĴňėĺŅĴĨƟŅĬĪŅĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ10ȮőŀľƢĴȮ&Ƅ'ȮŏĶňĵĔĺƞŅȮĴňīŅĨŋėŅĶƢĭŀĬŏĔŊŀĭĭĶŇĽŋĪīŇśŏĔŇĬȮ57 % 
ŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĶńĔļŅőĶėȮĭŜŅĭńħĬŘŜŅŏĽňĵȮĔŅĶĔĶŀĚĬŘŜŅȮĔŅĶĔĶŀĚŀŅĔŅĻŏĽňĵȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŅĶŏėĴňȮŏĺĝĳńĦĤƢȮĔŅĶĔŜŅěńħĽŅĶŏėĴňĪňŗĴňıŇļȮŒĝƟħŌħĔĸŇŗĬ 

5) ĩƞŅĬœĺĪƢĝŅőėĸȮ&White Charcoal) ĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĬŜŅœĴƟœįƞœĮįƞŅĬĔŅĶŏįŅŒĬŀŋĦľĳŌĴŇ
ėĺŅĴĶƟŀĬĪňŗĽŌĚĴŅĔŏĔŇĬȮ1,000 ŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮěŃĴňėĺŅĴĨƟŅĬĪŅĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4 őŀľƢĴȮ&Ƅ'ȮŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭ
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ĔŅĶĔĶŀĚĬŘŜŅȮœĽƟĔĶŀĚŀŅĔŅĻȮĩƞŅĬœĲĜŅĵȮěĬĩŉĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŋĮőĳė-ĭĶŇőĳėȮĵŅĶńĔļŅőĶėȮŏėĶŊŗŀĚȮ
ĽŜŅŀŅĚȮľĴŀĬĽŋĕĳŅıȮŒĝƟĪŜŅĬŘŜŅŐĶƞȮŒĝƟħŌħĔĸŇŗĬ 

2.1.3 ŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬĪŋĬĪŅĚ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅĪňŗėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟıńĥĬŅĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩ
įĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŐĸŃœħƟĩƞŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ
&ĔŇŗĚœĴƟĸŜŅœĵĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚ'ȮĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĮĸŌĔĸŜŅœĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĦĚėƢĦŋĝȮĬĪňıŅĵńıĪŇĻ &0337'ȮĪňŗĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴŒĬĝƞĺĚĶŀĵĨƞŀŏıŊŗŀĶŀ
įĸįĸŇĨĔŅĶŏĔļĨĶȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĔŇĨĨŇĔĶȮȮĽŅĽŋěŇĨĨƢȮŐĸŃėĦŃȮ&0335'ȮĪňŗĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬĪňŗĨƞŀĵŀħěŅĔĽŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĭƟŅĬľĬŀĚœĞȮĨŜŅĭĸȮ
ĮƙŅĽńĔȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňĔŅĶĮĸŌĔĨƟĬĸŜŅœĵŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮőħĵőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘ
œħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ&Small and Micro Community Enterprise-SMCE) ĕŀĚȮŀńěĜĶŅȮľĸŅĺĪŀĚȮ
ŐĸŃėĦŃȮ&033.'ȮėŊŀȮ/'ȮŒľƟĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĮģĴĳŌĴŇ
ěĬĩŉĚĕńŘĬĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮ0'ȮĔŅĶĬŜŅĪĶńıĵŅĔĶĳŅĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĕŀĚĔŅĶįĸŇĨȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭȮ
ŐĶĚĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮ1'ȮĬŜŅģŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐľƞĚĮƤĠĠŅĪňŗĨĔĪŀħĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĴŅĽĶĶėƢĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĔŅĶĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞ
ŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĽŅĔĸŐľƞĚĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬȮ2'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĪŋĔĻŅĽĨĶƢĳŅĵŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĴŅŏĮƦĬŏĬŊŘŀŏħňĵĺĔńĬĪňŗĮĶŃĽŅĬŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮ3'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐľƞĚĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĪńŘĚĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃȮ4'ȮŏĬƟĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠĳŅĵŒĨƟ
ıŊŘĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĪŜŅĨĸŅħŀŅĻńĵŐĬĺėŇħĽƞĺĬĮĶŃĽĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚȮ
Kotler, Philip and Armstrong, Gary (0.//'ȮőħĵĔŅĶĨĸŅħĨƟŀĚŀŅĻńĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭıŊŘĬģŅĬŒĬ
ĔŅĶĨĸŅħȮ2ȮPs œħƟŐĔƞȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶŅėŅȮĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃőĮĶőĴĝńŗĬȮŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƦĬĔŅĶĨĸŅħĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭŏĻĶļģĔŇěĵŋėħŇěŇĪńĸȮĪňŗĴňĨƟĬĪŋĬĪňŗĨŗŜŅŐĨƞĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŀŅĪŇȮYoutube Facebook Line ŏĮƦĬĨƟĬ 
(ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅīŋĶĔĶĶĴĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ, 2564) 

2.1.4 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ŒĝƟŐĬĺėŇħľĸńĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĨƟĬĪŋĬȮ(Benefit-Cost Ratio AnalysisȮľĶŊŀȮB/C ratio Analysis) ŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀĬƟŀĵĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨńħĽŇĬŒěĺƞŅȮ
őėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬľĶŊŀœĴƞ ŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
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ĞŉŗĚŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƟĬĪŋĬȮ&Costs) ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢ (Benefits) ĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵ
ŀŅĻńĵŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮėŊŀȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĳŅĵŒĬȮ&Internal rate of 
return Analysis) ĞŉŗĚŏĮƦĬŏĔĦĤƢĪňŗĬŜŅŏĺĸŅŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŌĸėƞŅĕŀĚŏĚŇĬȮ&Value 
of Money) őħĵŒĝƟŏĔĦĤƢŐĭĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĴŌĸėƞŅĕŀĚŏĚŇĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖ ěŉĚĨƟŀĚĮĶńĭėƞŅĕŀĚ
ŏĺĸŅŒĬŀĬŅėĨȮ&Future Value) ŒľƟŏĪƞŅĔńĭĴŌĸėƞŅĕŀĚŏĚŇĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&Present Value) őħĵĔŅĶľńĔĸħ
ĴŌĸėƞŅĕŀĚŏĚŇĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨħƟĺĵŀńĨĶŅėŇħĸħȮ&Discount Rate) őħĵŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨƟĬĪŋĬȮ(Benefit-Cost Ratio AnalysisȮľĶŊŀȮB/C 
ratio Analysis)Ȯ 

   B/C    
В      В    

В    

 X 100 

 

őħĵĪňŗ ὄ ėŊŀȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĶŅĵœħƟȮŒĬĶŀĭĪňŗȮt 
ὅ  ėŊŀȮĨƟĬĪŋĬĪńŘĚľĴħȮŒĬĶŀĭĪňŗȮt 
ὸ    ėŊŀȮĶŀĭŏĺĸŅ 
ὲ    ėŊŀȮěŜŅĬĺĬĶŀĭŏĺĸŅ 
ὶ    ėŊŀȮŀńĨĶŅėŇħĸħŏıŊŗŀľŅĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬŐĸŃ

įĸĨŀĭŐĪĬȮőħĵŒĝƟŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵ MRR (Minimum 
Retail Rate) 

 
ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĸĚĪŋĬȮėŊŀȮėĺĶĸĚĪŋĬŏĴŊŗŀŀńĨĶŅĽƞĺĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨƟĬĪŋĬȮ

B/C ratio ĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭľĬŉŗĚȮŐĽħĚĺƞŅőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĴňėĺŅĴ
ėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃœĴƞėĺĶĸĚĪŋĬŏĴŊŗŀŀńĨĶŅĽƞĺĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨƟĬĪŋĬȮB/C ratio ĴňėƞŅĬƟŀĵĔĺƞŅľĬŉŗĚ 
ŐĽħĚĺƞŅőėĶĚĔŅĶœĴƞĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀœĴƞĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬ 

2) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĳŅĵŒĬȮ&Internal rate of return Analysis ľĶŊŀȮIRR 
Ratio Analysis) ĴňĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĦħńĚĬňŘ 

 

IRR В
   
 В

   
 

 

őħĵĪňŗȮ ὄ  ėŊŀȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĶŅĵœħƟȮŒĬĶŀĭĪňŗȮt 
ὅ   ėŊŀȮĨƟĬĪŋĬĪńŘĚľĴħȮŒĬĶŀĭĪňŗȮt 
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ὸ     ėŊŀ ĶŀĭŏĺĸŅ 
ὲ    ėŊŀȮěŜŅĬĺĬĶŀĭŏĺĸŅ 
ὶ     ėŊŀȮŀńĨĶŅėŇħĸħŏıŊŗŀľŅĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬŐĸŃ
įĸĨŀĭŐĪĬȮőħĵŒĝƟŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵȮMRR (Minimum Retail 
Rate) 

 
ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĸĚĪŋĬȮėŊŀȮėĺĶĸĚĪŋĬŏĴŊŗŀŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĳŅĵŒĬȮIRR Ratio 

ĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵȮMRR (Minimum Retail Rate) ŐĽħĚĺƞŅőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃœĴƞėĺĶĸĚĪŋĬŏĴŊŗŀŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĳŅĵŒĬȮIRR 
Ratio ĴňėƞŅĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵȮMRR (Minimum Retail Rate) ŐĽħĚĺƞŅőėĶĚĔŅĶœĴƞĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ
ĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀœĴƞĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬ 

 
1'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃĵŃŏĺĸŅėŊĬĪŋĬĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬȮ&Discounted Payback Period 

: DPB) 

 

DPBȮ;ȮěŜŅĬĺĬĮƖĔƞŀĬėŊĬĪŋĬ )ȮȮȮȮ
ĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇĽƞĺĬĪňŗĕŅħ

ĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇĕŀĚĮƖĪňėŊĬĪŋĬ
 

 
2.2 ėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗěŃĬŜŅĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬȮ
ŐĮĸĚ 

2.2.1 ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪňĴĺŇěńĵĴňŀĵŌƞ 
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵœħƟĪňŗėĦŃįŌƟĺŇěńĵıńĥĬŅĕŉŘĬĴňėĺŅĴ

ıĶƟŀĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology Readiness Level : TRL) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ3ȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĪŜŅĔŅĶ
ĪħĽŀĭŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟ
ěĶŇĚȮěŉĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗěŃĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬěŅĔľĸŅĵİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĝƟŀĚȮŀŅĪŇȮĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵȮĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı
ĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬėŊŀȮĸħĔŅĶŏįŅĪňŗĽĶƟŅĚ
ĮƤĠľŅȮPM0,3ȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ ħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.1  
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.1 ĮƤĠľŅȮ&Pain Point)ȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪňĴĺŇěńĵĴňŀĵŌƞ 
ĸŜŅħńĭ ĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶ 

ĮĸŌĔĸŜŅœĵŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƤĠľŅȮ&Pain Point) ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮľĶŊŀ

ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪňĴĺŇěńĵĴňŀĵŌƞ 
1 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬőĮƙĚĮŌŏĲƘŀĚ 
ĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵ 

/,ȮĝŋĴĝĬĕŅħėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĪňŗĽŋħ 
0,ȮĝŋĴĝĬĕŅħėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ
įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏįŅŒĬĪňŗőĸƞĚ
ĪňŗĴňĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ&PM2.5) 
ŐĸŃŀŅěěŃĸŋĔĸŅĴŏĮƦĬœĲĮƙŅ
ŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
1,ȮĝŋĴĝĬĴňĶŅĵœħƟœĴƞĽĴŗŜŅŏĽĴŀ
ŐĸŃœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
 
 

1. ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴ
ėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0,ȮŏĪėĬŇėĔŅĶŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ
œĴƟ 
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ
&Ĵįĝ,659/2553) 
1,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃĔŅĶ
ĪŜŅĔŅĶĨĸŅħ 
 

2 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅ 
ĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚ 

3 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚ 
ĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔ 

4 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺ 
ĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀ 

5 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵŏŁňŘĵ 
ĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵ 

6 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬőėƟĚ 
ĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħ 

7 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪŋƞĚıĶƟŅĺ 
ĨŜŅĭĸĺŅĺň 

8 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬ 
ĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚ 

9 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬĽĸň 
ĨŜŅĭĸĽńĬĽĸň 

10 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅĽńĔ 
ĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺ 

  
 2.2.2 ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀĪňŗĝŋĴĝĬĴňŀĵŌƞ 

ėĦŃįŌƟĺŇěńĵĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Societal Readiness 
Level : SRL) ĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮėŊŀȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚȮ/.ȮĝŋĬĝĬȮŒĬȮ/.ȮĨŜŅĭĸȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ŒĬĔŅĶĬŜŅĔŇŗĚœĴƟĸŜŅœĵȮĔŇŗĚœĴƟĸŇŘĬěňŗȮĔŇŗĚœĴƟ
ĕĬŋĬȮĔŇŗĚœĴƟĔĶŃĪƟŀĬȮĔŇŗĚœĴƟĴŃĕŅĴȮĔŇŗĚœĴƟĴŃŐĲĬȮĔŇŗĚœĴƟĴŃŏĔĺơĬȮĔŇŗĚœĴƟĴŃľĸŀħȮłĸłȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨńħ
ŐĨƞĚĔŇŗĚŒĬıŊŘĬĪňŗĴŅŏįŅĪŜŅĩƞŅĬœĺƟŒĝƟŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃŒĬĭŅĚĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœħƟȮŐĨƞĕŅħ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ ŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĔŅĶĪŜŅĨĸŅħȮĞŉŗĚĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴ
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ıĶƟŀĴĪňŗěŃĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŏĕƟŅĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮěŅĔĪňĴĬńĔĺŇěńĵ ŐĸŃœħƟĨĶŃľĬńĔŒĬ
ĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋȮŐĸŃĶƞĺĴĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
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ĭĪĪňŗȮ3Ȯ 
ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ 

 

3.1ȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĨƞĸŃĕƟŀȮ 
3.1.1 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗ 1 ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŇŗĚĸŜŅœĵĪňŗĩŌĔĨńħĪŇŘĚħƟĺĵĔŅĶįĸŇĨ

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬħƟĺĵŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮĴňĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮ
ħńĚĬňŘȮ 

1) ĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶ
ĸĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

1.1) ĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
1.2) ĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ 
1.3) ĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĸńĔļĦŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ 
1.4) ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬĺńĨĔĶŒĬĝŋĴĝĬĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĝŋĴĝĬȮ 
1.5) ĔŅĶĽŜŅĶĺěĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
1.6) ĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟĔńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ 

2) ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ěŜŅĬĺĬȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮ 

2.1) ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮ 
2.2) ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃ

ĩƞŅĬȮ 
2.3) ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 

3) ĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Space) ŏıŊŗŀŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬŕ 

3.1) ĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŋħĪňŗ 1 ĔŅĶŏĨĶňĵĴĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 
3.2) ĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŋħĪňŗ 2 ĔŅĶįĸŇĨŏĨŅŏįŅĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅ 
3.3) ĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŋħĪňŗ 3 ĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 
3.4) ĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŋħĪňŗ 4 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 
3.5) ĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŋħĪňŗ 5 ĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 
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3.1.2 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗ 2ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬįƞŅĬĶŌĮŐĭĭ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ ĴňĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

1) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħĮĢŇĪŇĬĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶ
ĝŇĚŏįŅȮĽŜŅľĶńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ  

2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬȮ3Ȯ
ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ 

2.1) ħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ 
2.2) ħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Societal Readiness 

Level : SRL) ĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ  
2.3) ħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ

ŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology Readiness Level : TRL) ĕŀĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 
 

3.2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴľĶŊŀĝŋĴĝĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĵŀĴĶńĭĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵĸĚıŊŘĬĪňŗ

ŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺėŇħŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŏıŊŗŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔńĭľńĺľĬƟŅĝŋĴĝĬȮĨńĺŐĪĬěŅĔ
ĝŋĴĝĬĮĸŌĔĸŜŅœĵ ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĮĪ,'ȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮŏıŊŗŀŐěƟĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭĶŇĭĪŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬȮ10ȮĨŜŅĭĸȮĪňŗĴňĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮ 

3.2.1 ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŏĶňĵĬĶŌƟĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Learning 
and innovation platform) ĴňħńĚĬňŘ 

1) ĔŅĶĪĭĪĺĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮĨńĺŐĪĬ
ŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĮĪ,'ȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĴňĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸėŊŀȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ 

2) ĔŅĶľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶĶƞĺĴėŇħŐĸŃėƟĬľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĶƞĺĴĔńĭȮįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮįŌƟĬŜŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĮĪ,'ȮŐĸŃįŌƟĬŜŅĻŌĬĵƢ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ŏıŊŗŀŒľƟĬĺńĨĔĶĶĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

3) ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟ ŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅœĮŒĝƟȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴıĶƟŀĴŒĝƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĴȮĶŃľĺƞŅĚĬńĔĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭȮľńĺľĬƟŅ
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ĝŋĴĝĬȮĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬĮĸŌĔĸŜŅœĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĮĪ,' ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ  

4) ĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟıńĥĬŅŐĸŃ
ŀŀĔŐĭĭĶƞĺĴĔńĬĴŅŒĝƟȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĕƟŀĴŌĸŏħŇĴĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĴňĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĴŅ
ŒĝƟȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĪňŗȮŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴœħƟėĶĭĔĶŃĭĺĬȮĔŅĶŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

5) ĔŅĶĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Space) ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴĔńĬ
ĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮ 

6) ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕŅĵȮŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĬŇĬĚŅĬȮŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĮĸŌĔĸŜŅœĵȮŐĸŃȮŀĮĪ,ȮŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœħƟœĮĕĵŅĵįĸĨƞŀœħƟ 

7) ĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Knowledge Management) ĕńŘĬĨŀĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟȮőħĵĔŅĶĽĔńħėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏįĵŐıĶƞĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒě
œħƟĚƞŅĵȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĭĪŏĶňĵĬœĮĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħŀŀĔœĮœħƟ 

3.3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĪŜŅŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽńĚėĴȮľĶŊŀĝŋĴĝĬŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗħň
ĕŉŘĬ 
ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅȮĝŋĴĝĬĮĸŌĔĸŜŅœĵĴňėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅěŅĔĔŇŗĚĸŜŅœĵȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĝŅĺĭƟŅĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶńĭ
ĮĶńĭŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃěńħĔŅĶĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬȮıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘŜŅėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮĔĸŅĚĬŘŜŅėŊŀȮĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃĮĸŅĵĬŘŜŅėŊŀȮĔŅĶĶĺĴĔńĬŏĮƦĬ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮĪŜŅŒľƟĝŋĴĝĬĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗħňĕŉŘĬ
ŒĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 
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ĭĪĪňŗȮ4Ȯ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵ 

4.1 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵĨŅĴĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀȮ3.1ȮőħĵŀŇĚĭĬ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĨƞĸŃĕƟŀ 
4.1.1 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ/ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŇŗĚĸŜŅœĵĪňŗĩŌĔĨńħĪŇŘĚħƟĺĵĔŅĶ

įĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬħƟĺĵŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮĴňħńĚĬňŘ 
1) įĸĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 

1.1' ĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĸĚ
ıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚľĴħȮ10ȮĨŜŅĭĸȮıĭĺƞŅȮ1)ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĮĸŌĔĸŜŅœĵȮĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮŐĸŃĪŜŅĬŅȮěŉĚĴňĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŀŅĪŇȮĔŇŗĚœĴƟ
ĸŜŅœĵĕĬŅħĨƞŅĚȮŕȮĨŀĞńĚĕƟŅĺőıħȮŐĸŃĨŀĞńĚĕƟŅĺľĶŊŀĲŅĚĕƟŅĺȮĽŜŅľĶńĭĨŀĞńĚĕƟŅĺőıħȮŐĸŃĨŀĞńĚĕƟŅĺľĶŊŀ
ĲŅĚĕƟŅĺ ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶœĩĔĸĭŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬīŅĨŋŀŅľŅĶŒĬħŇĬȮŒĬĽƞĺĬĔŇŗĚœĴƟĸŜŅœĵĕĬŅħŏĸŖĔȮ
ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŃĪŜŅĔŅĶŏįŅŒĬĪňŗőĸƞĚȮŐĸŃĔŇŗĚœĴƟĸŜŅœĵĕĬŅħŒľĠƞŏĔļĨĶĔĶěŃĬŜŅĴŅŒĝƟŏĮƦĬĲƘĬœĺƟŒĝƟ
ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃĽƞĺĬľĬŉŗĚĔŖĬŜŅœĮĕŅĵŒľƟĔńĭőĶĚĚŅĬŀĭŒĭĵŅĽŌĭȮőĶĚĚŅĬŀĭĸŜŅœĵȮœħƟĔŇőĸĔĶńĴĸŃȮ.,3.Ȯ-Ȯ/Ȯ
ĭŅĪȮ0) ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĭŅĚĔĸŋƞĴĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŒĝƟŏĨŅħŇĬŒĬĔŅĶŏįŅĪŜŅĩƞŅĬĞŉŗĚŏĮƦĬȮŏĨŅĪňŗĮĸƞŀĵėĺńĬ
ŀŀĔĴŅŒĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔȮėŊŀȮŒĬĔŅĶŏįŅĩƞŅĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏįŅȮ2-3ȮĺńĬȮĪŜŅŒľƟĽĶƟŅĚĮƤĠľŅľĴŀĔ
İŋƙĬėĺńĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 3) ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮĵńĚĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ
ĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ 4) ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĪħĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ ŐĸŃȮ5) ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚľĴħĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŃĬŜŅĺńĽħŋ
ŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ  

1.0'ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚȮ10Ȯ
ĝŋĴĝĬȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮėŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴĮĸŌĔĸŜŅœĵȮĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮŐĸŃĪŜŅĬŅȮ
įĸįĸŇĨĪňŗœħƟŒĝƟĭĶŇőĳėŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶŏįŅĩƞŅĬĕŅĵőħĵĔŅĶŒĝƟ
ŏĨŅħŇĬȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĮĸŅŒĬĭƞŀŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŅľŅĶŏıŊŗŀĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮőħĵ
ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵėĶńĺŏĶŊŀĬĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĬƟŀĵĔĺƞŅ 3,000 ĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĽĳŅĺŃĶŅĵĶńĭœĴƞĽĴħŋĸ
ĔńĭĶŅĵěƞŅĵ 

1.1'ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĸńĔļĦŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ
ıĭĺƞŅȮĔƞŀĬĸĚıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĭŅĚĔĸŋƞĴœħƟĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ
ŏĝƞĬȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮœħƟĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĝŋĴĝĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅȮ
ĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮœħƟĶĺĴĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵŏıŊŗŀįĸŇĨĩƞŅĬœĴƟĸŜŅœĵŀńħŐĪƞĚȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬȮĨŜŅĭĸ
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ŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮœħƟĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽŜŅľĶńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮĔŖœħƟĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĔńĬŐĭĭľĸĺĴŕȮŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏĝƞĬȮĔŅĶĸĚŐĕĔŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅȮĔŅĶĬŜŅįĸįĸŇĨ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĶĺĴĔńĬŏıŊŗŀěńħěŜŅľĬƞŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

1.2'ȮįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔěŅĔĮĸńħŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮĮĸńħŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮĔŜŅĬńĬȮŐĸŃįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵ
ĝŋĴĝĬĸŃȮ3ȮėĬȮěŅĔȮ/.ȮĝŋĴĝĬȮŒĬȮ/.ȮĨŜŅĭĸȮœħƟĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ3.ȮėĬȮŀĵŌƞŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮ
ěŜŅĬĺĬȮ5ȮĝŋĴĝĬȮŒĬȮ5ȮĨŜŅĭĸȮĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĶĺĴȮ13ȮėĬȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅěŜŅĬĺĬȮ1Ȯ
ĝŋĴĝĬȮŒĬȮ1ȮĨŜŅĭĸȮĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĶĺĴȮ/3ȮėĬ 

1.3'ȮįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ  
1.3,/'ȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵĸĚıŊŘĬĪňŗĽŜŅĶĺěĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗœħƟľĸńĚěŅĔ

ĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨ œħƟŐĔƞȮĨŀĞńĚĕƟŅĺőıħȮĨŀĞńĚľĶŊŀĲŅĚĕƟŅĺȮŐĸŃĔŇŗĚĸŜŅœĵĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĪňŗĪŅĚ
ėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃĬŜŅĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2,/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,1 ĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĔŇŗĚĸŜŅœĵĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚ'ȮĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 

 
 1.3,0'ȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĮĶŃŏĴŇĬĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ
œĺƟħńĚĬňŘȮ/'ȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĸŜŅœĵĵŊĬĨƟĬěŜŅĬĺĬȮ/ȮœĶƞȮěŃœħƟĔŇŗĚœĴƟĸŜŅœĵěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĮĶŃĴŅĦȮ403Ȯ
ĔŇőĸĔĶńĴȮ0'ȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮœĶƞȮěŃœħƟĨŀĞńĚĕƟŅĺőıħĮĶŃĴŅĦȮ3..ȮĔŇőĸĔĶńĴȮŐĸŃȮ1'ȮıŊŘĬĪňŗ
ĮĸŌĔĕƟŅĺȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮœĶƞȮěŃœħƟĨŀĞńĚľĶŊŀĲŅĚĕƟŅĺȮĮĶŃĴŅĦȮ4..ȮĔŇőĸĔĶńĴȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4,/ȮŐĸŃ
ĳŅıĪňŗȮ4.2Ȯ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.1ȮȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ10 
ĝŋĴĝĬȮŒĬȮ10 ĨŜŅĭĸ 
ĸŜŅħńĭ ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ ĬĺńĨĔĶ

ĝŋĴĝĬ 
&ėĬ' 

ıŊŘĬĪňŗ&œĶƞ'ȮĮĸŌĔ
ĸŜŅœĵ/ĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋ
ŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶ&ĔĔ,' 

ıŊŘĬĪňŗ&œĶƞ'ȮĮĸŌĔ
ĕƟŅĺőıħ/ĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋ
ŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶ&ĔĔ,' 

ıŊŘĬĪňŗ&œĶƞ'ȮĮĸŌĔ
ĕƟŅĺ/ĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋ
ŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶ&ĔĔ,' 

1 ĭƟŅĬőĮƙĚĮŌŏĲƘŀĚ 
ĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵ 

5  76/47,500 76/47,500 - 

2 ĭƟŅĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅ 
ĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚ 

5 90/56,250 90/56,250 - 

3 ĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚ  
ĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔ 

5 39/24,375 39/24,375 30/15,000 

4 ĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺ 
ĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀ 

5 144/90,000 144/90,000 4/2,000 

5 ĭƟŅĬľƟĺĵŏŁňŘĵ 
ĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵ 

5 65/62,875 65/62,875 17/8,500 

6 ĭƟŅĬĪŋƞĚıĶƟŅĺ 
ĨŜŅĭĸĺŅĺň 

5 20/12,500 20/12,500 11/5,500 

7 ĭƟŅĬĽńĬőėƟĚ  
ĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħ 

5 80/50,000 80/50,000 13/6,500 

8 ĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬ  
ĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚ 

5 23/14,375 23/14,375 18/9,000 

9 ĭƟŅĬĽńĬĽĸň  
ĨŜŅĭĸĽńĬĽĸň 

5 67/41,875 67/2/,653 34/17,000 

10 ĭƟŅĬĮƙŅĽńĔ  
ĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺ 

5 11/6,875 11/6,875 16/8,000 

ĶĺĴ 50 637/406,625 143/71,500 250/150,000 
ĪňŗĴŅȮěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.1ȮıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŜŅĬĺĬȮ5ȮĨŜŅĭĸȮŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮěŜŅĬĺĬȮ13ȮėĬȮĴň

ıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶĔŅĶŏĔļĨĶĶĺĴĔńĬȮħńĚĬňŘȮ/'ȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĸŜŅœĵĵŊĬĨƟĬȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ3.0ȮœĶƞȮȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋ
ŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĔŇŗĚĸŜŅœĵ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ1/1,53.ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŇŗĴ
ĴŌĸėƞŅĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĬĺńĨĔĶȮ0'ȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ53ȮœĶƞȮȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĨŀĞńĚĕƟŅĺőıħ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ15*3..ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĞŉŗĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶœĩĔĸĭĪńŘĚľĴħ
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ľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮŐĸŃȮ1'ȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ/17ȮœĶƞȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĨŀĞńĚĕƟŅĺľĶŊŀĲŅĚĕƟŅĺ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ61*2..ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĞŉŗĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶœĩĔĸĭ
ĪńŘĚľĴħľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŜŅĬĺĬȮ1ȮĨŜŅĭĸȮŒĬŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮěŜŅĬĺĬȮ/3Ȯ
ėĬȮĴňıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶĔŅĶŏĔļĨĶĶĺĴĔńĬȮħńĚĬňŘȮ/'ȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĸŜŅœĵĵŊĬĨƟĬȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ/./ȮœĶƞȮȮĴňĮĶŇĴŅĦ
ĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĔŇŗĚĸŜŅœĵ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ41,/03ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĬĺńĨĔĶȮ0'ȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ46ȮœĶƞȮȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĨŀĞńĚĕƟŅĺőıħ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ12*...ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĞŉŗĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶœĩĔĸĭ
ĪńŘĚľĴħľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮŐĸŃȮ1'ȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ///ȮœĶƞȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĨŀĞńĚĕƟŅĺľĶŊŀĲŅĚĕƟŅĺ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ44*4..ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĞŉŗĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶœĩĔĸĭ
ĪńŘĚľĴħľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨ 

1.6' įĸĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬȮěŃŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬĺńĨĔĶĴĝŋĴĝĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ
&Focus Group) ĔńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ/.ȮĝŋĴĝĬȮŒĬȮ/.ȮĨŜŅĭĸȮįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮįŌƟĬŜŅŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĔļĨĶ
ŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮıĭĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶ
ĮĸŌĔĸŜŅœĵœħƟĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃœħƟĶńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮŏĔļĨĶĔĶĨƟŀĚĔŅĶĬŜŅŏĻļĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŒĬıŊŘĬĪňŗĴŅĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮŐĸŃœħƟŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĬœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮ0'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĪėĬŇė
ĔŅĶŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ ŐĸŃėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟĔńĭȮ
ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2,0 

 
 
 
 
 

 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,0 ėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟĔńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ 
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2) įĸĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ěŜŅĬĺĬȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮ 

2.1) įĸĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮ 
ėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬ

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅŒľƟĔńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ3 ėĶńŘĚȮħńĚĬňŘȮ 
2.1.1) ėĶńŘĚĪňŗȮ1 ŒĬĺńĬŏĽŅĶƢȮĪňŗȮ8 ŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,2566 ŏĺĸŅȮ09.00 ů 16.30 Ĭ,ȮȮĦȮ

ľŀĮĶŃĝŋĴĪňŗĺƞŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵ őħĵĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŜŅĬĺĬȮ3 ĝŋĴĝĬ ŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬőĮƙĚĮŌŏĲƘŀĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵȮ0'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅȮĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮŐĸŃȮ3'ȮĝŋĴĝĬ
ĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔ ĶĺĴĬĺńĨĔĶĪńŘĚľĴħȮ15 ėĬȮ 

2.1.2) ėĶńŘĚĪňŗȮ2ȮŒĬĺńĬŏĽŅĶƢȮĪňŗȮ20ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,0344ȮŏĺĸŅȮ.7,..Ȯů /4,1.ȮĬ,Ȯ
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĪňŗĺƞŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŜŅĬĺĬȮ4ȮĝŋĴĝĬȮŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮœħƟŐĔƞȮ 
1) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺȮĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀȮ2) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬőėƟĚȮĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħȮ3) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵŏŁňŘĵȮĨŜŅĭĸ
ĻĶňĩƟŀĵȮŐĸŃȮ4) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪŋƞĚıĶƟŅĺȮĨŜŅĭĸĺŅĺňȮĶĺĴĬĺńĨĔĶĪńŘĚľĴħȮ20 ėĬ  

2.1.3) ėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮŒĬĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ30ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,0344ȮŏĺĸŅȮ.7,..Ȯů /4,1.ȮĬ,Ȯ
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĪňŗĺƞŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŜŅĬĺĬȮ3ȮĝŋĴĝĬȮŒĬŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮ
œħƟŐĔƞȮ1) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬȮĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮ2) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅĽńĔȮĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺȮŐĸŃȮ3) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬ
ĽńĬĽĸňȮĨŜŅĭĸĽńĬĽĸňȮĶĺĴĬĺńĨĔĶĪńŘĚľĴħȮ15 ėĬȮ 

őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶĶĵŅĵĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋ-ŀŋĮĔĶĦƢȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅłȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4.3Ȯ- ĳŅıĪňŗȮ2,5ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,1ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĪňŗȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 
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ĳŅıĪňŗȮ2,4 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĪňŗȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,5 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĪňŗȮėĶńŘĚĪňŗȮ3 

 
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮĺŇĪĵŅĔĶœħƟĭĶĶĵŅĵĺńĽħŋ-ŀŋĮĔĶĦƢȮ

ŐĸŃŀīŇĭŅĵĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮĨŅĴĸŜŅħńĭ
ľĴŅĵŏĸĕȮħńĚĬňŘ 1) ĩńĚĕĬŅħȮ200 ĸŇĨĶȮ2) İŅĮƕħŏĨŅŏįŅȮ3) ľƟŀĚŏįŅœľĴƟȮ4) ĨĶŃŐĔĶĚĶŀĚœĴƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮ
5) œĽƟĔĸŅĚŏĨŅŏįŅȮ6) ĪƞŀĽƞĚŐĔƠĽŏĕƟŅľƟŀĚŏįŅœľĴƟȮ7) ĕƟŀĨƞŀĪƞŀŐĔƠĽȮ8) ĪƞŀėĺĭŐĬƞĬȮ9) İŅĮƕħĪƞŀ
ėĺĭŐĬƞĬħƟŅĬĭĬȮ10) İŅĮƕħĪƞŀėĺĭŐĬƞĬħƟŅĬĸƞŅĚȮȮ11) œĽƟŒĬĪƞŀėĺĭŐĬƞĬȮ12) ĪƞŀŐĔƠĽŀŀĔěŅĔĪƞŀ
ėĺĭŐĬƞĬȮ13) ĪƞŀĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮŐĸŃȮ14) İŅĮƕħľƟŀĚŏįŅœľĴƟȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4.6                          
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ĳŅıĪňŗȮ4.6 ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅ 

 
(2) ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶĶĵŅĵĔŅĶŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃ

ĩƞŅĬȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4.7- ĳŅıĪňŗȮ4.9                          
ȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ2,5ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĔŅĶŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 

 

 

 

 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,8ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĔŅĶŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 
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ĳŅıĪňŗȮ2,9ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĔŅĶŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ3 
 

(3'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŅīŇĨĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮħńĚĳŅı

ĪňŗȮ4.10 - ĳŅıĪňŗȮ4.12                          

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ2,/.ȮĔŇěĔĶĶĴĽŅīŇĨĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŜŘŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŜŗŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ/ 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ2,/1ȮĔŇěĔĶĶĴĽŅīŇĨĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŜŘŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŜŗŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ2 
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ĳŅıĪňŗȮ2,/2ȮĔŇěĔĶĶĴĽŅīŇĨĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŜŘŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŜŗŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ3 

 
ĔŅĶĽŅīŇĨĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮĪňĴĺŇĪĵŅĔĶœħƟ

ĽŅīŇĨĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŜŘŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŜŗŅĨŅĴľĴŅĵŏĸĕ 1) ĩńĚĕĬŅħȮ200 ĸŇĨĶȮ
2) İŅĮƕħŏĨŅŏįŅȮ3) ľƟŀĚŏįŅœľĴƟȮ4) ĨĶŃŐĔĶĚȮĶŀĚœĴƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮ5) œĽƟĔĸŅĚŏĨŅŏįŅȮ6) ĪƞŀĽƞĚŐĔƠĽŏĕƟŅ
ľƟŀĚŏįŅœľĴƟȮ7) ĕƟŀĨƞŀĪƞŀŐĔƠĽȮ8) ĪƞŀėĺĭŐĬƞĬȮ9) İŅĮƕħĪƞŀėĺĭŐĬƞĬħƟŅĬĭĬȮ10) İŅĮƕħĪƞŀėĺĭŐĬƞĬ
ħƟŅĬĸƞŅĚȮ11) œĽƟŒĬĪƞŀėĺĭŐĬƞĬȮ12) ĪƞŀŐĔƠĽŀŀĔěŅĔĪƞŀėĺĭŐĬƞĬȮ13) ĪƞŀĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮŐĸŃȮ14) İŅ
ĮƕħľƟŀĚŏįŅœľĴƟ ŐĸŃĽŅīŇĨĔŅĶŏĝŊŗŀĴĮĶŃĔŀĭŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŜŘŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŜŗŅ 
 

(4'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮ
ħńĚĳŅıĪňŗȮ4.13 - ĳŅıĪňŗȮ4.15                          

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ2,/1ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŜŘŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŜŗŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĪňŗȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,/4ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŜŘŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŜŗŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĪňŗȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ2,/5ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŜŘŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŜŗŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĪňŗȮėĶńŘĚĪňŗȮ3 

 
(5'ȮĔŇěĔĶĶĴįĸĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŜŘŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŜŗŅĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ

ŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵ ŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮĶĺĴȮ10 ĝŋĴĝĬȮŒĬȮ10 ĨŜŅĭĸ ħńĚĳŅıĪňŗȮ4.16 - ĳŅıĪňŗȮ2,/8 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,/6ȮįĸĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŜŘŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŜŗŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ1 
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ĳŅıĪňŗȮ2,/7ȮįĸĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŜŘŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŜŗŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ2 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ2,/8ȮįĸĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŜŘŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŜŗŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ3 
 

įĸĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļ
ĨŗŜŅŒľƟĔńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ3 ėĶńŘĚȮĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮėĬȮėĶĭĪńŘĚȮ/.Ȯ
ĝŋĴĝĬȮŒĬȮ/.ȮĨŜŅĭĸȮĕŀĚŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮőħĵįĸĔŅĶŀĭĶĴłȮıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬĪńŘĚľĴħĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬĸŃȮ/-2ȮŏĨŅȮŐĸŃ
œħƟĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŐĭĭŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅőħĵĪňĴėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚĶŅĵ ŐĸŃįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮėĬȮıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬ
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħőħĵĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĪňŗĶŃħńĭȮ4.65 ŐĸŃĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬ
ŏĪƞŅĔńĭȮ1.45  
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2.2'ȮįĸĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĔŖĭĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 

ėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĔŖĭĬŘŜŅĽƟĴ
ėĺńĬœĴƟȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŒľƟĔńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ10 ėĶńŘĚȮħńĚĬňŘȮ 

2.2.1) ėĶńŘĚĪňŗȮ1 ŒĬĺńĬŏĽŅĶƢȮĪňŗȮ2ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,0344ȮŏĺĸŅȮ09.00 ů 16.30 Ĭ,Ȯ
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴľĴŌƞȮ/ȮĭƟŅĬőĮƙĚĮŌŏĲƘŀĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬŏĕƟŅŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ5 ėĬ 

 2.2.2) ėĶńŘĚĪňŗȮ2 ŒĬĺńĬŀŅĪŇĨĵƢĪňŗȮ/7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŏĺĸŅȮ09.00 ů 
16.30 Ĭ,ȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴľĴŌƞȮ3ȮĭƟŅĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅȮĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬŏĕƟŅŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ5 ėĬ 

2.2.3) ėĶńŘĚĪňŗȮ3 ŒĬĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ/6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŏĺĸŅȮ09.00 ů 16.30 
Ĭ,ȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴľĴŌƞȮ0ȮĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ
ŏĕƟŅŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ5 ėĬ 

2.2.4) ėĶńŘĚĪňŗȮ4 ŒĬĺńĬŏĽŅĶƢȮĪňŗȮ06ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,0344ȮŏĺĸŅȮ09.00 ů 16.30 Ĭ,ȮĦȮ
ľŀĮĶŃĝŋĴľĴŌƞȮ05ȮĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺȮĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŏĕƟŅ
ŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ5 ėĬ 

2.2.5) ėĶńŘĚĪňŗȮ5 ŒĬĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮĪňŗȮ07ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,0344ȮŏĺĸŅȮ09.00 ů 16.30 Ĭ,Ȯ
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴľĴŌƞȮ3ȮĭƟŅĬľƟĺĵŏŁňŘĵȮĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ
ŏĕƟŅŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ5 ėĬ 

2.2.6) ėĶńŘĚĪňŗȮ5 ŒĬĺńĬŏĽŅĶƢȮĪňŗȮ//ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,0344ȮŏĺĸŅȮ09.00 ů 16.30 
Ĭ,ȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴľĴŌƞȮ6ȮĭƟŅĬĪŋƞĚıĶƟŅĺȮĨŜŅĭĸĺŅĺňȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ
ŏĕƟŅŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ5 ėĬ 

2.2.7) ėĶńŘĚĪňŗȮ7 ŒĬĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮĪňŗȮ/0ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,0344ȮŏĺĸŅȮ09.00 ů 
16.30 Ĭ,ȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴľĴŌƞȮ/0ȮĭƟŅĬĽńĬőėƟĚŏľĬŊŀȮĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮőħĵ
ĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŏĕƟŅŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ5 ėĬ 

2.2.8) ėĶńŘĚĪňŗȮ8 ŒĬĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮĪňŗȮ00ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,0344ȮŏĺĸŅȮ09.00 ů 16.30 Ĭ,Ȯ
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĻŌĬĵƢȮĻıĔ,ȮľĴŌƞȮ5ȮĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬȮĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮőħĵ
ĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŏĕƟŅŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ5 ėĬ 
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2.2.9) ėĶńŘĚĪňŗȮ9 ŒĬĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮĪňŗȮ00ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,0344ȮŏĺĸŅȮ09.00 ů 16.30 Ĭ,Ȯ
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴľĴŌƞȮ3ȮĭƟŅĬĽńĬĽĸňȮĨŜŅĭĸĽńĬĽĸňȮŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ
ŏĕƟŅŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ5 ėĬ 

2.2.10) ėĶńŘĚĪňŗȮ10 ŒĬĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ0.ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,0344ȮŏĺĸŅȮ09.00 ů 16.30 Ĭ,Ȯ
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴľĴŌƞȮȮ0ȮȮĭƟŅĬĮƙŅĽńĔȮĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺȮŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ
ŏĕƟŅŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ5 ėĬ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ (1) ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĽŅīŇĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2,19 - ĳŅıĪňŗȮ4.28 

 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,/7ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĽŅīŇĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,20ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĽŅīŇĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 
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ĳŅıĪňŗȮ2,21ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĽŅīŇĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ3 
 
 
 
 

 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,22ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĽŅīŇĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ4 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ2,23ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĽŅīŇĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5 
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ĳŅıĪňŗȮ2,24ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĽŅīŇĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,25ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĽŅīŇĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ7 

 
 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ2,26ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĽŅīŇĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ8 
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ĳŅıĪňŗȮ2,27ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĽŅīŇĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ9 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,28ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĽŅīŇĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ10 

 

(2) ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮŐĸŃĩƞŅĬȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4.29 - ĳŅıĪňŗȮ4.38 
 
 
 

  
 
 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ4.29 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ ėĶńŘĚĪňŗȮ1 
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ĳŅıĪňŗȮ4.30 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ ėĶńŘĚĪňŗȮ2 
 

 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ4.31 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ ėĶńŘĚĪňŗȮ3 

 

 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ4.32 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ ėĶńŘĚĪňŗȮ4 
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ĳŅıĪňŗȮ4.33 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ ėĶńŘĚĪňŗȮ5 

 

 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ4.34 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ ėĶńŘĚĪňŗȮ6 

 

 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ4.35 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ ėĶńŘĚĪňŗȮ7 
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ĳŅıĪňŗȮ4.36 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ ėĶńŘĚĪňŗȮ8 

 

 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ4.37 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ ėĶńŘĚĪňŗȮ9 

 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ4.38 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ ėĶńŘĚĪňŗȮ10 
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(3) ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4.39 - ĳŅıĪňŗȮ4.48 

 
 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ4.39 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 
 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ4.40 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 
 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ4.41 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ3 
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ĳŅıĪňŗȮ4.42 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ4 
 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

ĳŅıĪňŗȮ4.43 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5 
 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ4.44 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ6 
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ĳŅıĪňŗȮ4.45 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ7 

 

 

 

 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ4.46 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ8 

 

 

 

 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ4.47 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ9 

 
 



50 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ4.48 ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ10 
 
įĸĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĔŖĭĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮŐĸŃĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴ ėĺńĬœĴƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ10 ėĶńŘĚȮĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮėĬȮėĶĭĪńŘĚȮ/.ȮĝŋĴĝĬȮŒĬȮ/.ȮĨŜŅĭĸȮĕŀĚŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅ
ŏĮƚŅȮőħĵįĸĔŅĶŀĭĶĴłȮıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚľĴħĴňėĺŅĴĶŌƟŏĪėĬŇėĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĔŖĭĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮĴň
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĺńħėĺŅĴŏĮƦĬĔĶħħƞŅĚħŇěŇĪńĸȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĺńħėĺŅĴĩƞĺĚěŜŅŏıŅŃŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ ŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨĶĺěėŋĦĳŅıĩƞŅĬħƟĺĵ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĔĶŃŐĽœĲĲƚŅħŇěŇĨŀĸĴńĸĨŇĴŇŏĨŀĶƢȮőħĵĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭőħĵĪňĴėĦŃ
ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚĶŅĵ ŐĸŃįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮėĬȮıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĔŖĭĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĪňŗĶŃħńĭȮ4.75 ŐĸŃĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬŏĪƞŅĔńĭȮ1.85  

 
2.3'ȮįĸĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮŏıŊŗŀ

ĽĶƟŅĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬěŜŅľĬƞŅĵĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮ 
ėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶ

ĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬěŜŅľĬƞŅĵĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮěŜŅĬĺĬȮ2 ėĶńŘĚȮħńĚĬňŘȮ 
2.3.1) ėĶńŘĚĪňŗȮ1 ŒĬĺńĬŀŅĪŇĨĵƢĪňŗȮ21 ĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,2567 ŏĺĸŅȮ09.00 ů 16.30 Ĭ,Ȯ

ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬőėƟĚȮĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴěŅĔȮ7ȮĝŋĴĝĬȮŒĬ
ŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬőĮƙĚĮŌŏĲƘŀĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵȮ0'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅȮĨŜŅĭĸ
ŏěħňĵƢľĸĺĚȮŐĸŃȮ1'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮ4'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺȮĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀȮ5'ȮĝŋĴĝĬ



51 

 

 

 

ĭƟŅĬĽńĬőėƟĚȮĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħȮ6'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵŏŁňŘĵȮĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵȮŐĸŃȮ7'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪŋƞĚıĶƟŅĺȮĨŜŅĭĸĺŅĺňȮ
ĶĺĴĬĺńĨĔĶĪńŘĚľĴħȮ35ȮėĬ 

2.3.2) ėĶńŘĚĪňŗȮ2 ŒĬĺńĬŏĽŅĶƢȮĪňŗȮ3 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,2567 ŏĺĸŅȮ09.00 ů 16.30 Ĭ,ȮȮ
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬȮĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴěŅĔȮ
3ȮĝŋĴĝĬȮŒĬŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅĮƚŅȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬȮĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮ0'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬĽĸňȮ
ĨŜŅĭĸĽńĬĽĸňȮŐĸŃȮ1'ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅĽńĔȮĨŜŅĭĸĮƙŅȮĶĺĴĬĺńĨĔĶĪńŘĚľĴħȮ15ȮėĬ 

őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶĶĵŅĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮőħĵĪňĴ
ĺŇĪĵŅĔĶěŅĔŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵ ħńĚĳŅıĪňŗȮ4.49 -  ĳŅıĪňŗȮ4.50 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ4.49ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 
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ĳŅıĪňŗȮ4.50ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 
 
(2'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶĶĵŅĵĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮőħĵĮĶŃīŅĬ

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĩƞŅĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ ħńĚĳŅıĪňŗȮ2,51ȮůȮĳŅıĪňŗȮ2,52 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ4.51ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 
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ĳŅıĪňŗȮ4.52ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 

 
(3'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬŏıŊŗŀěńħ

ěŜŅľĬƞŅĵȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2,53Ȯ-ȮĳŅıĪňŗȮ2,54 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ĳŅıĪňŗȮ4.53ȮĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬŏıŊŗŀěńħěŜŅľĬƞŅĵ ėĶńŘĚĪňŗȮ1 
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ĳŅıĪňŗȮ4.53Ȯ(Ĩƞŀ'ȮĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬŏıŊŗŀěńħěŜŅľĬƞŅĵėĶńŘĚĪňŗȮ1  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ4.54ȮĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬŏıŊŗŀěńħěŜŅľĬƞŅĵ ėĶńŘĚĪňŗȮ2 
 

įĸĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ
œĴƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬěŜŅľĬƞŅĵĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮěŜŅĬĺĬȮ2 ėĶńŘĚȮĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴĪńŘĚľĴħȮ
ěŜŅĬĺĬȮ3.ȮėĬȮėĶĭĪńŘĚȮ/.ȮĝŋĴĝĬȮŒĬȮ/.ȮĨŜŅĭĸȮĕŀĚŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮőħĵįĸ
ĔŅĶŀĭĶĴłȮıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚľĴħĴňėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
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ŐĸŃŏĕƟŅŒěĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅĕŅĵȮŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮőħĵĺńħěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ŐĸŃįĸěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮėĬȮıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĨĸŅħ
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬěŜŅľĬƞŅĵĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĪňŗ
ĶŃħńĭȮ4.80 ŐĸŃĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬŏĪƞŅĔńĭȮ1.75  
 

3) įĸĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Space) ŏıŊŗŀŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕ ėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĺƟĪňŗľŀĮĶŃĝŋĴ
ĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮőħĵĳŅĵŒĬľŀĮĶŃĝŋĴĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĺƟȮ5 ěŋħȮœħƟŐĔƞȮ1) ěŋħ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 1 ĔŅĶŏĨĶňĵĴĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 2) ěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 2 ĔŅĶįĸŇĨŏĨŅŏįŅĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬ
ĴĸıŇļĨŗŜŅ 3) ěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 3 ĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ4) ěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 4 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴ
ėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ ŐĸŃ 5) ěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 5 ĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ ħńĚĳŅıĪňŗȮ4.55 - ĳŅıĪňŗȮ
4.57 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ4.55ȮıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1 ĔŅĶŏĨĶňĵĴĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 
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ĳŅıĪňŗȮ4.55ȮıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1 ĔŅĶŏĨĶňĵĴĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ (Ĩƞŀ' 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ4.56ȮěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ0ȮĔŅĶįĸŇĨŏĨŅŏįŅĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮŐĸŃěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1ȮĔŅĶįĸŇĨ Ȯ
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ4.57ȮěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ2ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮŐĸŃȮěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ3Ȯ 
ĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 
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4.1.2 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗ 2ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬįƞŅĬĶŌĮŐĭĭ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ ĴňĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

1) įĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĔŜŅľĬħĮĢŇĪŇĬĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ
ŐĸŃĔŅĶĝŇĚŏįŅĶƞĺĴĔńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ ħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2  

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2 ĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ŐĸŃĩƞŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ ĝƞĺĚŏĺĸŅ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ 1 Ĕ,ĵ,Ȯů 15 Ĩ,ė, ĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĸŜŅœĵȮŐĸŃĬŜŅœĮŏĔŖĭœĺƟŒĬőĶĚŏĶŊŀĬ 
ĔŅĶĝŇĚŏįŅĶŀĭȮ1 16 Ĩ,ė,Ȯů 14 Ĕ,ı, 1. ĬŜŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŏĨĶňĵĴœĺƟĴŅĨńħŒľƟĴňėĺŅĴĵŅĺȮ10-15 ĞĴ, 

2. ĬŜŅĔŇŗĚĸŜŅœĵœĮŒĽƞŒĬŏĨŅŏįŅłȮŏıŊŗŀįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮ
ŐĸŃĩƞŅĬ 
3. ĩƞŅĬĪňŗœħƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮěŜŅľĬƞŅĵœħƟ 
4.ȮĬŜŅĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĪňŗœħƟœĮŏĔŖĭœĺƟŒľƟĨĔĨŃĔŀĬȮ45-90 ĺńĬ 

ľƟŅĴŏįŅ 15 Ĕ,ı,Ȯů 30 ŏĴ,ĵ, 1. ĬŜŅĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĪňŗœħƟœĮŏĔŖĭœĺƟŒľƟĨĔĨŃĔŀĬȮ45-90 ĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ 
2. ĬŜŅĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĮĭĶĶěŋĳńĦĤƢŐĸŃŀŀĔěŜŅľĬƞŅĵ 

ĔŅĶĝŇĚŏįŅĶŀĭȮ2 1 ı,ė,Ȯů 31 Ľ,ė, 1. ĬŜŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŏĨĶňĵĴœĺƟĴŅĨńħŒľƟĴňėĺŅĴĵŅĺȮ10-15 ĞĴ, 
2. ĬŜŅĔŇŗĚĸŜŅœĵœĮŒĽƞŒĬŏĨŅŏįŅłȮŏıŊŗŀįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮ
ŐĸŃĩƞŅĬ 
3. ĩƞŅĬĪňŗœħƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮěŜŅľĬƞŅĵœħƟ 
4.ȮĬŜŅĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĪňŗœħƟœĮŏĔŖĭœĺƟŒľƟĨĔĨŃĔŀĬȮ45-90 ĺńĬ 
5. ĬŜŅĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĪňŗœħƟœĮŏĔŖĭœĺƟŒľƟĨĔĨŃĔŀĬȮ45-90 ĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ 
6. ĬŜŅĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĮĭĶĶěŋĳńĦĤƢŐĸŃŀŀĔěŜŅľĬƞŅĵ 

 

2'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŒĬȮ3ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ 

2.1) įĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮőħĵĔƞŀĬĪŜŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĵńĚœĴƞĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵĩƞŅĬŐĸŃĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮħńĚĬńŘĬĶŅĵœħƟĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŃĺńħěŅĔ
ĶŅĵœħƟľĸńĚĔŅĶĪŜŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ ħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.3 ŐĸŃĳŅıĪňŗȮ4.53 - ĳŅıĪňŗȮ4.55 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.3ȮȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ ĮĶŇĴŅĦĔŇŗĚ

ĸŜŅœĵ 
(ĔĔ,' 

ĔŅĶŒĝƟĚŅĬ

ŏĨŅŏįŅłĪňŗ

ĽŅĴŅĶĩŏįŅ

œħƟȮ&ėĶńŘĚ' 

įĸŇĨĳńĦĤƢ ĶŅĵœħƟ 
ĨƞŀėĶńŘĚ 

ĶŅĵœħƟ
ĶĺĴ 
ĨƞŀėĶńŘĚ 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶ
ĶŅĵœħƟĪńŘĚľĴħ 

ĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ŏĨŅŏįŅłȮ
ěĶŇĚȮ&ėĶńŘĚ' 

ĶŅĵœħƟĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬ
ěĶŇĚ 

ĭƟŅĬőĮƙĚĮŌŏĲƘŀĚ 
ĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵ 

47,500 306 ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 1.. 540 063,... 15 
 

8,100 
ĩƞŅĬ 02. 

ĭƟŅĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅ 
ĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮȮ 

56,250 403 ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 1.. 540 115,... 27 
 

/2*36. 
ĩƞŅĬ 02. 

ĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚ 
ĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔ 

24,375 271 ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 1.. 540 146,000 25 
 

/1*3.. 
ĩƞŅĬ 02. 

ĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺ 
ĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀ 

90,000 1,000 ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 1.. 540 540,000 24 
 

/0*74. 
ĩƞŅĬ 02. 

ĭƟŅĬľƟĺĵŏŁňŘĵ 
ĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵ 

62,875 699 ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 1.. 540 377,000 21 
 

//*12. 
ĩƞŅĬ 02. 

ĭƟŅĬĪŋƞĚıĶƟŅĺ 
ĨŜŅĭĸĺŅĺň 

12,500 139 ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 1.. 540 75,000 10 
 

5,400 
ĩƞŅĬ 02. 

ĭƟŅĬĽńĬőėƟĚ 
ĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħ 

50,000 556 ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 1.. 540 300,000 23 
 

12,420 
ĩƞŅĬ 02. 

ĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬ 
ĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚ 

14,375 160 ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 1.. 540 86,200 20 
 

10,800 
ĩƞŅĬ 02. 

ĭƟŅĬĽńĬĽĸň 
ĨŜŅĭĸĽńĬĽĸň 

41,875 465 ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 1.. 540 251,000 18 
 

9,720 
ĩƞŅĬ 02. 

ĭƟŅĬĮƙŅĽńĔ 
ĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺ 

6,875 76 ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 1.. 540 41,200 8 4,320 
ĩƞŅĬ 02. 

ĶĺĴ 0,216,2.. 191 103,140 

ĪňŗĴŅȮěŅĔĔŅĶėŜŅĬĺĦĕŀĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 
 
 

 
 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ2,58ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĩƞŅĬ ĕŅĵĽƞĚĔĶŃĽŀĭĸŃȮ100 ĭŅĪȮ&10 ĔĔ,'ȮĕŅĵĮĸňĔĩŋĚĸŃȮ35 ĭŅĪȮ&2 ĔĔ,'Ȯ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,59ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĕŅĵĽƞĚȮĕĬŅħȮ20 ĸŇĨĶȮĶŅėŅȮ800 ĭŅĪȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ2,60ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĕŅĵĽƞĚȮĕĬŅħȮ5 ĸŇĨĶȮĶŅėŅȮ200 ĭŅĪ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,61ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĕŅĵĮĸňĔȮĕĬŅħȮ1 ĸŇĨĶȮĶŅėŅȮ89 ĭŅĪȮ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,62ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĕŅĵĮĸňĔȮĕĬŅħȮ0.5 ĸŇĨĶȮĶŅėŅȮ49 ĭŅĪ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ2,63ȮŀńĨĶŅĽƞĺĬįĽĴŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĽŜŅľĶńĭŐěĔĸŌĔėƟŅ 
 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ2,64ȮĶƟŅĬėƟŅŒĬĝŋĴĝĬěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
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įĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŏĔŇħěŅĔĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬœħƟŒĝƟ
ĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅĶĺĴĔńĬĪńŘĚľĴħȮ/91ȮėĶńŘĚ ĶŅĵœħƟĨƞŀėĶńŘĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŏĪƞŅĔńĭȮ540 
ĭŅĪȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶĺĴȮ103,140 ĭŅĪ (ŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ2566 ĩŉĚŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2567) ĶĺĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ4 ŏħŊŀĬȮĶŅĵœħƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĕŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĶƟŅĬĮƕƨĚ
ĵƞŅĚȮŏĔļĨĶĔĶĪŜŅĬŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮŏĔļĨĶĔĶĽĺĬĽƟĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĶŅĵœħƟŐĨƞĸŃėĶńŘĚĪňŗœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĕŅĵ
įĸŇĨĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬěŃĬŜŅĴŅĸĚŒĬŐĭĭĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĽħĶńĭ-ěƞŅĵȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶŐĭƞĚ
ĶŅĵœħƟĪńĬĪňŒĬĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

 
2.2) įĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Societal Readiness 

Level : SRL) ĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
ĔƞŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Societal 

Readiness Level : SRL) ĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ1 ėŊŀȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚȮ10 ĝŋĬĝĬȮŒĬȮ10 
ĨŜŅĭĸȮœħƟĨĶŃľĬńĔŒĬĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋȮŐĸŃĶƞĺĴĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĝŋĴĝĬȮľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮ
ıĭĺƞŅȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Societal Readiness Level : SRL) ĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗȮ4 ėŊŀȮ1) ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵŏĶŇŗĴ
ěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĨƟĬĸŜŅœĵȮěŅĔĬńŘĬĪŜŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨŏįŅ
įƞŅĬĶŃĭĭȮburn check ĪŋĔėĶńŘĚȮĔƞŀĬĔŅĶŒĝƟŏĨŅŏįŅłȮȮ2) ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐĸŃŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚȮŐĸŃȮ3) ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ  

 
2.3) įĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ

ŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology Readiness Level : TRL) ĕŀĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 
ĔƞŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ

&Technology Readiness Level : TRL) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ3ȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĪŜŅĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟěĶŇĚȮěŉĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗěŃĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬěŅĔ
ľĸŅĵİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĝƟŀĚȮŀŅĪŇȮĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵȮĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬėŊŀȮĔŅĶĸħĔŅĶŏįŅĪňŗĽĶƟŅĚĮƤĠľŅȮ
PM0,3ȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴıĶƟŀĴ
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ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology Readiness Level : TRL) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ5ȮėŊŀȮĶŃħńĭĪňŗĴňĸŌĔėƟŅĨńĺěĶŇĚ
ĝńħŏěĬȮĴňĺŇīňĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĪŜŅĞŘŜŅœħƟȮįĸŇĨĳńĦĤƢœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĨƟĬŐĭĭœħƟěĶŇĚ 
 
4.2ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĨŅĴĕƟŀȮ
(ĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŃœĶĭƟŅĚŒĬĝŋĴĝĬȮĳŅĵľĸńĚĴňĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀ
ŏĪėőĬőĸĵňħńĚĔĸƞŅĺȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶ'ȮĶĺĴĪńŘĚĶŃħńĭȮTRL ŐĸŃȮSRL ĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ-ĝŇĚŏįŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨ

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟħƟĺĵŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅ ıĭĺƞŅȮ1) ĔƞŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology Readiness Level : TRL) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ5 ėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĪŜŅ
ĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟ
ěĶŇĚȮěŉĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗěŃĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬěŅĔľĸŅĵİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĝƟŀĚȮŀŅĪŇȮĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵȮĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı
ĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬėŊŀȮȮĔŅĶĸħĔŅĶŏįŅĪňŗ
ĽĶƟŅĚĮƤĠľŅȮPM2.5 őħĵĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology Readiness Level : TRL) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ7 ėŊŀȮĶŃħńĭĪňŗĴňĸŌĔėƟŅĨńĺ
ěĶŇĚĝńħŏěĬȮĴňĺŇīňĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĪŜŅĞŘŜŅœħƟȮįĸŇĨĳńĦĤƢœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĨƟĬŐĭĭœħƟěĶŇĚ ŐĸŃȮ2) ĔƞŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Societal 
Readiness Level : SRL) ĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ1 ėŊŀȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚȮ10 ĝŋĬĝĬȮŒĬȮ10 
ĨŜŅĭĸȮœħƟĨĶŃľĬńĔŒĬĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋȮŐĸŃĶƞĺĴĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĝŋĴĝĬȮľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮ
ıĭĺƞŅȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Societal Readiness Level : SRL) ĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗȮ4 ėŊŀȮ1) ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵŏĶŇŗĴ
ěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĨƟĬĸŜŅœĵȮěŅĔĬńŘĬĪŜŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨŏįŅ
įƞŅĬĶŃĭĭȮburn check ĪŋĔėĶńŘĚȮĔƞŀĬĔŅĶŒĝƟŏĨŅŏįŅłȮȮ2) ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐĸŃŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚȮŐĸŃȮ3) ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ ħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.4 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.4ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
įĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ ĶŃħńĭȮTRL ĶŃħńĭȮSRL ĺŇīňĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔƞŀĬ ľĸńĚ ĔƞŀĬ ľĸńĚ 
1. ĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĮƤĠľŅ
ĔŅĶĕŅħĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĝŇĚŏĔŖĭȮů ĝŇĚ
ŏįŅȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĺńĨĩŋħŇĭŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ĪńĔļŃȮŀňĔĪńŘĚĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋȮŐĸŃĶƞĺĴ
ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅ 

  1 4 - ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

2. ĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟŒĬ
ıŊŘĬĪňŗőħĵĴňĬĺńĨĔĶŏĮƦĬ
įŌƟŒĝƟĚŅĬěĶŇĚ  

5 7   - ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļ
ĨŗŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚȮ10 ĨŜŅĭĸȮ 
- ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ ŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭ
ĳŅėĮĢŇĭńĨŇ 

 
4.3ȮĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĽŇŗĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴĴŅȮľĸńĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĕƟŀȮ4.2ȮœħƟŏĔŇħĕŉŘĬŐĸƟĺ 
ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸƟĺěŃĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭȮů ĝŇĚŏįŅȮŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔ
ĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮėŊŀȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&ĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ' ėŊŀȮĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚ
ĨƟĬĸŜŅœĵ ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&ĔŅĶĝŇĚŏįŅ'ȮėŊŀȮĔŅĶĬŜŅĔŇŗĚœĴƟĸŜŅœĵĕĬŅħĨƞŅĚȮŕȮĴŅįŅŒĬŏĨŅŏįŅ
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĔŇŗĚœĴƟĸŜŅœĵȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔŅĶ
ŏįŅįƞŅĬĶŃĭĭȮburn checkȮĔƞŀĬĔŅĶŏįŅĪŋĔėĶńŘĚȮěŅĔĬńŘĬĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ3 ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ4  ėŊŀȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ
ĽŅĴŅĶĩĶńĭȮĮĶńĭŒĝƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœħƟȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.5 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.5ȮȮįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĺŇěńĵ 
įĸĸńıīƢȮ&Outcome) įĸĔĶŃĪĭȮ&Impact' 

ĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵȮěŅĔȮ10 ĝŋĴĝĬȮ
ŒĬȮ10 ĨŜŅĭĸȮĶĺĴĪńŘĚľĴħěŜŅĬĺĬȮ50 ėĬȮŏĮƦĬȮ
ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĶŃħńĭĪňŗȮ2 

ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚľĴħȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěŅĔĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ-ĝŇĚŏįŅĔŇŗĚĸŜŅœĵ
ŐĸŃĬŜŅĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ ĨĸŀħěĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏıŇŗĴ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮ
ĩƞŅĵĪŀħĨƞŀœĮœħƟ 

 

4.4 įĸĔŅĶĽĶƟŅĚȮLearning and Innovation Platform 
4.4.1) įĸĔŅĶĽĶƟŅĚȮLearning and Innovation Platform ĴňħńĚĬňŘ  
/'ȮįĸĔŅĶĪĭĪĺĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮ

ĨńĺŐĪĬŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĮĪ,'ȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňı
ĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮıĭĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵĪńŘĚȮ10 ĝŋĴĝĬȮŒĬȮ10 ĨŜŅĭĸȮĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚ
įĸįĸŇĨĸŜŅœĵĴňėŋĦĳŅıœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĴňĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŌĚȮĶŅėŅįĸįĸŇĨĨĔĨŗŜŅȮĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĕŅħėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪŜŅŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟœĴƞĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮĽƞĚįĸŒľƟĴňľĬňŘĽŇĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

0'ȮįĸĔŅĶľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶĶƞĺĴėŇħŐĸŃėƟĬľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĶƞĺĴĔńĭȮįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮįŌƟĬŜŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĮĪ,'ȮŐĸŃįŌƟĬŜŅĻŌĬĵƢ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ŏıŊŗŀŒľƟĬĺńĨĔĶĶĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ œħƟľĸńĔĽŌĨĶ/ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĬȮœħƟŐĔƞȮ
/'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮ0'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŏĪėĬŇėĔŅĶŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 

1'ȮįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŜŅĬĺĬȮ3 ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮ
œħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮ0'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ10 ĝŋĴĝĬȮŒĬ 10 ĨŜŅĭĸȮěŜŅĬĺĬȮ50 
ėĬȮĴňėĺŅĴĽĬŒěȮĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅŀĭĶĴĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĪŜŅŒľƟĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶĪŅĚĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮŏĪėĬŇė
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ĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃĴň
ĶŅĵœħƟěŅĔěŜŅľĬƞŅĵĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 

4) įĸĔŅĶĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Space) ėĦŃįŌƟĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬœħƟ
ĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ŀŊŗĬȮŕȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮőħĵĳŅĵŒĬľŀĮĶŃĝŋĴĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĺƟȮ3Ȯ
ěŋħȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ0'ȮěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ0ȮĔŅĶįĸŇĨŏĨŅŏįŅĬŘŜŅĽƟĴ
ėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮ1'ȮěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1ȮĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ2'ȮěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ2ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮŐĸŃȮ3'ȮěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ3ȮĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 

5) įĸĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮıĭĺƞŅȮĴňŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽĬŒě
ŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅĬĺńĨĔĶĔĶĶĴŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅĶƞĺĴĔńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮŀŅĪŇȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬ
ěŜŅĮŅ ĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪƟŅĺŐĔƞĬěńĬĪĶƢȮĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏľĸƞŅȮ&ĭƟŅĬĨňĬħŀĵ'ȮĨŜŅĭĸŐĴƞ
ĽĶĺĵȮŐĸŃĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬĴŃŏėŖħȮĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĝŋĴĝĬħńĚĔĸƞŅĺœħƟĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴ
ėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅĶƞĺĴĔńĭȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝŋĴĝĬĨńĺŏŀĚȮȮȮȮȮ 

6) įĸĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Knowledge Management) ıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬœħƟĶńĭŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮĨĸŀħěĬĩŉĚĔŅĶĬŜŅįĸįĸŇĨĪňŗ
œħƟŀŀĔœĮěŜŅľĬƞŅĵĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅȮĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮ
ĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħŀŀĔœĮœħƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĩƞŅĬŀńħŐĪƞĚĪňŗěŜŅľĬƞŅĵœħƟěĶŇĚȮ 
 

4.5ȮįĸĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĝŅĺĭƟŅĬ 
įĸĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĝŅĺĭƟŅĬĴňȮ2ȮĶŃħńĭȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĬĺńĨĔĶĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭȮ-ȮĔŅĶĝŇĚŏįŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭŒľƟŐĔƞįŌƟŀŊŗĬœħƟȮ0'ȮĺńĨĔĶ
ĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮ1'ȮĬĺńĨĔĶĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬ
ĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĩƞŅĵĪŀħŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬœħƟȮŐĸŃȮ2'ȮĬĺńĨĔĶĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĮƤĠľŅȮPM.0,3ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,6ȮŐĸŃȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,7 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,6ȮĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĸńĚěŅĔħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ĶŃħńĭĕŀĚĬĺńĨĔĶ įŌƟŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ ĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĸńĚěŅĔħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ĬĺńĨĔĶĶŃħńĭĪňŗȮ2 ĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶ
ĮĸŌĔĸŜŅœĵȮěŅĔȮ/.Ȯ
ĝŋĴĝĬȮŒĬȮ10ȮĨŜŅĭĸȮ
ĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ3.ȮėĬȮ 

1. ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭȮ
ėŊŀȮĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚ
ĨƟĬĸŜŅœĵȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏįŅȮėŊŀȮ
ĔŅĶĬŜŅĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĬŜŅŏįŅĴŅĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ
őħĵĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔŅĶŏįŅįƞŅĬĶŃĭĭȮ
burn check ĔƞŀĬĔŅĶŏįŅĪŋĔėĶńŘĚ                                                                              
2. ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬ
ıŊŘĬĪňŗěĶŇĚ                                                    
3. ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

ĬĺńĨĔĶĶŃħńĭĪňŗȮ1 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&ŀĮĪ,'ȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

ĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭȮ-ȮĔŅĶĝŇĚ
ŏįŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟŀŊŗĬœħƟ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,7ȮŐĽħĚĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 

ĝŊŗŀĬĺńĨĔĶ ĺŇīňĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔ 

ĶŃħńĭ 
ĬĺńĨĔĶȮ
&1-4) 

ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ ėŋĦĸńĔļĦŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ
ŒĬĝŋĴĝĬ 

1. ĬŅĵĔĶŃĴĸȮŀŋĮĶŃĶńĨĬƢȮ ĮĸńħŀŜŅŏĳŀ
ŐĴƞĽĶĺĵ
ĔŜŅĬńĬŐĴƞ
ĽĶĺĵ ŐĸŃ
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
 
 

4 /,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮ 
0,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ 
1,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅ
ĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 

/,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭȮėŊŀȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĨƟĬĸŜŅœĵȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏįŅȮėŊŀȮĔŅĶĬŜŅ
ĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĬŜŅŏįŅĴŅ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔŅĶ
ŏįŅįƞŅĬĶŃĭĭȮburn check 

įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

2. ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮīŇŏĕňĵĺ  ěĬĪ,ŀĽĴ, 

3. ĬŅĵĩĬŀĴĻńĔħŇśȮėŜŅŐĲĚ ěĬĪ,œĲĮƙŅ 

4. ĬŅĵħĺĚėŜŅȮĽŅĬŋĴŇĨĶ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

5.ȮĬŅĵěńĬĪĶƢȮėŜŅĪĶ ěĬĪ,ŀĽĴ, 
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ĝŊŗŀĬĺńĨĔĶ ĺŇīňĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔ 

ĶŃħńĭ 
ĬĺńĨĔĶȮ
&1-4) 

ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ ėŋĦĸńĔļĦŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ
ŒĬĝŋĴĝĬ 

ĔƞŀĬĔŅĶŏįŅĪŋĔėĶńŘĚ 
0,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟ
ėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚ 
1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

/,ȮĬŅĵĸŇĨĶȮĽĴĭŌĶĦƢȮȮ ĮĸńħŀŜŅŏĳŀ
ŐĴƞĽĶĺĵ
ĔŜŅĬńĬŐĴƞ
ĽĶĺĵ ŐĸŃ
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
 
 

4 /,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮ 
0,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ 
1,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅ
ĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 

/,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭȮėŊŀȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĨƟĬĸŜŅœĵȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏįŅȮėŊŀȮĔŅĶĬŜŅ
ĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĬŜŅŏįŅĴŅ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔŅĶ
ŏįŅįƞŅĬĶŃĭĭȮburn check 
ĔƞŀĬĔŅĶŏįŅĪŋĔėĶńŘĚ 
0,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟ
ėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚ 
1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

ĮĶŃīŅĬ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

0,ȮĬŅĵĽĚĔĶŅĬĨƢȮĽŋĵŃėŜŅ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

1,ȮĬŅĵĽĬńŗĬȮĮƤĠĠŅ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

2,ȮĬŅĵĦĶĚėƢȮĪŃĬĚĻĶň ěĬĪ,ŀĽĴ, 

3,ȮĬŅĵıĚĻĔĶȮĵňŗŀŋƞĬ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

1. ĬŅĵěńĬĪĶƢȮīŅĨŋŀŇĬěńĬĪĶƢ ĮĸńħŀŜŅŏĳŀ
ŐĴƞĽĶĺĵ
ĔŜŅĬńĬŐĴƞ
ĽĶĺĵ ŐĸŃ
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
 
 

4 /,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮ 
0,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ 
1,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅ
ĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 

/,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭȮėŊŀȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĨƟĬĸŜŅœĵȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏįŅȮėŊŀȮĔŅĶĬŜŅ
ĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĬŜŅŏįŅĴŅ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔŅĶ
ŏįŅįƞŅĬĶŃĭĭȮburn check 
ĔƞŀĬĔŅĶŏįŅĪŋĔėĶńŘĚ 
0,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟ
ėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚ 
1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬ

ěĬĪ,ŀĽĴ, 

2. ĬŅĵĜńĬĪĔĶȮıŇŏĻļ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

3. ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮĽŋĪŅĵŅ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

4. ĬŅĵŏĴŊŀĚȮĔƟĺĬŒě ěĬĪ,ŀĽĴ, 

5. ĬŅĵĽĴĶĳȮŒěŐħĚ ěĬĪ,ŀĽĴ, 
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ĝŊŗŀĬĺńĨĔĶ ĺŇīňĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔ 

ĶŃħńĭ 
ĬĺńĨĔĶȮ
&1-4) 

ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ ėŋĦĸńĔļĦŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ
ŒĬĝŋĴĝĬ 

ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

1. ĬŅĵıńĬĪŇıĵƢȮŏĔňŚĵĚĴŃĬŅȮ ĮĸńħŀŜŅŏĳŀ
ŐĴƞĽĶĺĵ
ĔŜŅĬńĬŐĴƞ
ĽĶĺĵ ŐĸŃ
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
 
 

4 /,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮ 
0,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ 
1,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅ
ĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 

/,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭȮėŊŀȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĨƟĬĸŜŅœĵȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏįŅȮėŊŀȮĔŅĶĬŜŅ
ĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĬŜŅŏįŅĴŅ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔŅĶ
ŏįŅįƞŅĬĶŃĭĭȮburn check 
ĔƞŀĬĔŅĶŏįŅĪŋĔėĶńŘĚ 
0,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟ
ėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚ 
1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

2. ĬŅĵıĚļƢıńĬīƢȮěŇĬħŅīĶĶĴȮ įĝ,įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

3. ĬŅĵīňĶıĚļƢȮĨŋƞĬŐĔƟĺ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

4. ĬŅĵŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮıĶľĴļŅ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

5. ĬŅĵıŇŏĝļģƢȮĽŇĚĴŃőĬ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

1. ĬŅĵĻĶňĺĶĶĦȮīĶĶĴőĬ ĮĸńħŀŜŅŏĳŀ
ŐĴƞĽĶĺĵ
ĔŜŅĬńĬŐĴƞ
ĽĶĺĵ ŐĸŃ
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
 
 

4 /,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮ 
0,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ 
1,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅ
ĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 

/,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭȮėŊŀȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĨƟĬĸŜŅœĵȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏįŅȮėŊŀȮĔŅĶĬŜŅ
ĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĬŜŅŏįŅĴŅ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔŅĶ
ŏįŅįƞŅĬĶŃĭĭȮburn check 
ĔƞŀĬĔŅĶŏįŅĪŋĔėĶńŘĚ 
0,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟ
ėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚ 
1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

2. ĬŅĵĬŇĺńĥĬƢȮĮƕĬŒěĬŜŅ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

3. ĬŅĵĭŋĠŏĴęȮœĝĵĝĬŃ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

4. ĬŅĵĩĬŀĴȮőıīŇĮƤĬĶńĚļňȮ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

5. ĬŅĵĳńĪĶĬńĬĪƢȮœĝĵĵĺĶĶĦ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

/,ȮĬŅĵĝńĵŀĬńĬĨƢȮĺŅĶňĕěĶȮ ĮĸńħŀŜŅŏĳŀ
ŐĴƞĽĶĺĵ
ĔŜŅĬńĬŐĴƞ

4 /,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮ 

/,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭȮėŊŀȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗ

įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

0,ȮĬŅĵĭŌĨŅȮľĸƟŅľĸĺĚ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

1,ȮĬŅĵĮĶŃıńĥĬƢȮěŜŅŏĶŇĠĔŅĶ ěĬĪ,ŀĽĴ, 
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ĝŊŗŀĬĺńĨĔĶ ĺŇīňĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔ 

ĶŃħńĭ 
ĬĺńĨĔĶȮ
&1-4) 

ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ ėŋĦĸńĔļĦŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ
ŒĬĝŋĴĝĬ 

2,ȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮŀĶŇĬĪĶ ĽĶĺĵ ŐĸŃ
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
 
 

0,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ 
1,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅ
ĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 

œħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĨƟĬĸŜŅœĵȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏįŅȮėŊŀȮĔŅĶĬŜŅ
ĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĬŜŅŏįŅĴŅ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔŅĶ
ŏįŅįƞŅĬĶŃĭĭȮburn check 
ĔƞŀĬĔŅĶŏįŅĪŋĔėĶńŘĚ 
0,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟ
ėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚ 
1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

ěĬĪ,ŀĽĴ, 

3,ȮĬŅĚĴŊŀěŃȮĨơŅėŜŅ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

/,ȮĬŅĵıĬĴȮĽŋĵŃėŜŅȮ ĮĸńħŀŜŅŏĳŀ
ŐĴƞĽĶĺĵ
ĔŜŅĬńĬŐĴƞ
ĽĶĺĵ ŐĸŃ
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
 
 

4 /,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮ 
0,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ 
1,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅ
ĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 

/,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭȮėŊŀȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĨƟĬĸŜŅœĵȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏįŅȮėŊŀȮĔŅĶĬŜŅ
ĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĬŜŅŏįŅĴŅ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔŅĶ
ŏįŅįƞŅĬĶŃĭĭȮburn check 
ĔƞŀĬĔŅĶŏįŅĪŋĔėĶńŘĚ 
0,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟ
ėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚ 
1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

0,ȮĬŅĵĽĴıĶȮĶńĔļŅıńĬīƢȮ įĝ,įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

1,ȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮěŀĴĭŋĠŏĶŊŀĚ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

2,ȮĬŅĵĬķħĴȮıŅĬŐĔƟĺ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

3,ȮĬŅĵıŇĻŇĢģƢįĸȮıĶľĴĪńĻĬƢ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

1. ĬŅĵĽńĬĨƢĦĶĚėƢȮĺňĶŃĝŅĨŇȮ ĮĸńħŀŜŅŏĳŀ
ŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅ 
ŐĸŃ
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
 
 

4 /,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮ 
0,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ 
1,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅ
ĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 

/,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭȮėŊŀȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĨƟĬĸŜŅœĵȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏįŅȮėŊŀȮĔŅĶĬŜŅ
ĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĬŜŅŏįŅĴŅ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔŅĶ

įĝ,įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

2. ĬŅĚĻŇĶŇĬńĬĪƢȮŏĺĝĔŇěȮ ĮĶŃīŅĬȮŀĽĴ, 

3. ĬŅĵŐįĬȮŏėĶŊŀĬƟŀĵȮ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

4. ĬŅĚĔńĠľŅȮėĦŅĶňĵƢ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

5. ĬŅĚěĚěŇĨĶȮĬńĬĨƠŃĽň ěĬĪ,ŀĽĴ, 
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ĝŊŗŀĬĺńĨĔĶ ĺŇīňĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔ 

ĶŃħńĭ 
ĬĺńĨĔĶȮ
&1-4) 

ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ ėŋĦĸńĔļĦŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ
ŒĬĝŋĴĝĬ 

ŏįŅįƞŅĬĶŃĭĭȮburn check 
ĔƞŀĬĔŅĶŏįŅĪŋĔėĶńŘĚ 
0,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟ
ėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚ 
1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

1. ĬŅĵĽĺĬȮőıĽĸňȮ ĮĸńħŀŜŅŏĳŀ
ŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅ 
ŐĸŃ
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
 
 

4 /,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮ 
0,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ 
1,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅ
ĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 

/,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭȮėŊŀȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĨƟĬĸŜŅœĵȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏįŅȮėŊŀȮĔŅĶĬŜŅ
ĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĬŜŅŏįŅĴŅ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔŅĶ
ŏįŅįƞŅĬĶŃĭĭȮburn check 
ĔƞŀĬĔŅĶŏįŅĪŋĔėĶńŘĚ 
0,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟ
ėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚ 
1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

ěĬĪ,ŀĽĴ, 

2. ĬŅĵĽŋŐĔƟĺȮėŜŅŀƟŅĵ ěĬĪ,ŀĽĴ, 

3. ĬŅĵĬŇĺńĨȮőıĽĸň ěĬĪ,ŀĽĴ, 

4. ĬŅĵŀħŇıĚļƢȮĻĶňėŜŅĴŅȮ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

5. ĬŅĵŏĽŅĶƢȮĔńĬĪŃŏĽĬ įĝ,įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

1. ĬŅĵĕěĶȮĮŅĨŇřĭȮ ĮĸńħŀŜŅŏĳŀ
ŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅ 
ŐĸŃ
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
 
 

4 /,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮ 
0,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ 
1,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅ
ĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 

/,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭȮėŊŀȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚĨƟĬĸŜŅœĵȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĝŇĚŏįŅȮėŊŀȮĔŅĶĬŜŅ
ĔŇŗĚœĴƟĕĬŅħĨƞŅĚŕȮĬŜŅŏįŅĴŅ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔŅĶ
ŏįŅįƞŅĬĶŃĭĭȮburn check 
ĔƞŀĬĔŅĶŏįŅĪŋĔėĶńŘĚ 
0,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟ
ėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚ 

įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

2. ĬŅĵĔŅĶŏĻĶļģƢȮŒěĔńĬĪŅȮ įĝ,įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

3. ĬŅĵĭŋĠĽƞĚȮŏĜňĵĭŐľĸĴȮ įĝ,įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

4. ĬŅĵĭŋĠīĶĶĴȮĶńĭŐĶĚ įĝ,įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

5. ĬŅĚıŇĔŋĸȮĔńĬĪŃĸŃ ěĬĪ,ŀĽĴ, 
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ĝŊŗŀĬĺńĨĔĶ ĺŇīňĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔ 

ĶŃħńĭ 
ĬĺńĨĔĶȮ
&1-4) 

ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ ėŋĦĸńĔļĦŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ
ŒĬĝŋĴĝĬ 

1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĶŃħńĭ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĪĶńıĵŅĔĶĝŋĴĝĬœħƟȮ&ĬŅĵĽĩŅĬň' 
ĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœħƟ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœħƟ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮĽŅĴŅĶĩĶńĭȮĮĶńĭŒĝƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœħƟ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.8 ĶŃħńĭĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĶŃħńĭĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ3 ĴŇĨŇ Ȯ 
ĸŜŅħńĭ ĬĺńĨĔĶ

ĝŋĴĝĬ 
&ĨŜŅĭĸ' 

ĝŊŗŀȮůĽĔŋĸ ĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĝŋĴĝĬ 
1 ŐĴƞĽĶĺĵȮ 1. ĬŅĵĔĶŃĴĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀŋĮĶŃĶńĨĬƢȮ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

2. ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮȮ
īŇŏĕňĵĺ  

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

3. ĬŅĵĩĬŀĴ
ĻńĔħŇśȮėŜŅŐĲĚ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

4. ĬŅĵħĺĚėŜŅȮ
ĽŅĬŋĴŇĨĶ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

5.ȮĬŅĵěńĬĪĶƢȮ
ėŜŅĪĶ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

2 ŏěħňĵƢľĸĺĚȮ  /,ȮĬŅĵĸŇĨĶȮ
ĽĴĭŌĶĦƢȮȮȮ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

0,ȮĬŅĵĽĚĔĶŅĬĨƢȮ
ĽŋĵŃėŜŅ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

1,ȮĬŅĵĽĬńŗĬȮ
ĮƤĠĠŅ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 
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ĸŜŅħńĭ ĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬ 
&ĨŜŅĭĸ' 

ĝŊŗŀȮůĽĔŋĸ ĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĝŋĴĝĬ 
2,ȮĬŅĵĦĶĚėƢȮ
ĪŃĬĚĻĶň 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

3,ȮĬŅĵıĚĻĔĶȮ 
ĵňŗŀŋƞĬ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

3 ŐĴƞıĶŇĔ 1. ĬŅĵěńĬĪĶƢȮ
īŅĨŋŀŇĬěńĬĪĶƢ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

2. ĬŅĵĜńĬĪĔĶȮ
ıŇŏĻļ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

3. ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮ 
ĽŋĪŅĵŅ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

4. ĬŅĵŏĴŊŀĚȮ 
ĔƟĺĬŒě 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

5. ĬŅĵĽĴĶĳȮ 
ŒěŐħĚ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

4 ĪƞŅĔƠŀ 1. ĬŅĵıńĬĪŇıĵƢȮ
ŏĔňŚĵĚĴŃĬŅȮ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

2. ĬŅĵıĚļƢıńĬīƢȮ
ěŇĬħŅīĶĶĴȮ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

3. ĬŅĵīňĶıĚļƢȮ
ĨŋƞĬŐĔƟĺ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

4. ĬŅĵŏĔĶňĵĚ
ĻńĔħŇśȮıĶľĴļŅ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

5. ĬŅĵıŇŏĝļģƢȮ
ĽŇĚĴŃőĬ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 
 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 
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ĸŜŅħńĭ ĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬ 
&ĨŜŅĭĸ' 

ĝŊŗŀȮůĽĔŋĸ ĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĝŋĴĝĬ 
5 ĻĶňĩƟŀĵ 1. ĬŅĵĻĶňĺĶĶĦȮ

īĶĶĴőĬ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

2. ĬŅĵĬŇĺńĥĬƢȮ
ĮƕĬŒěĬŜŅ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

3. ĬŅĵĭŋĠŏĴęȮ
œĝĵĝĬŃ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

4. ĬŅĵĩĬŀĴȮ
őıīŇĮƤĬĶńĚļňȮ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

5. ĬŅĵĳńĪĶĬńĬĪƢȮ
œĝĵĵĺĶĶĦ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

6 ĺŅĺňȮ /,ȮĬŅĵĝńĵŀĬńĬĨƢȮ
ĺŅĶňĕěĶȮ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

0,ȮĬŅĵĭŌĨŅȮ 
ľĸƟŅľĸĺĚ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

1,ȮĬŅĵĮĶŃıńĥĬƢȮ
ěŜŅŏĶŇĠĔŅĶ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

2,ȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮ
ŀĶŇĬĪĶ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

3,ȮĬŅĚĴŊŀěŃȮ 
ĨơŅėŜŅ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

7 ĮƙŅŐħħȮ /,ȮĬŅĵıĬĴȮ 
ĽŋĵŃėŜŅȮ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

0,ȮĬŅĵĽĴıĶȮ
ĶńĔļŅıńĬīƢȮ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 
 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 
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ĸŜŅħńĭ ĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬ 
&ĨŜŅĭĸ' 

ĝŊŗŀȮůĽĔŋĸ ĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĝŋĴĝĬ 
1,ȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮ
ěŀĴĭŋĠŏĶŊŀĚ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

2,ȮĬŅĵĬķħĴȮ
ıŅĬŐĔƟĺ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

3,ȮĬŅĵıŇĻŇĢģƢįĸȮ
ıĶľĴĪńĻĬƢ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

8 ŏĺňĵĚĔŅľĸĚ 1. ĬŅĵĽńĬĨƢ
ĦĶĚėƢȮĺňĶŃĝŅĨŇ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ'Ȯ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

2. ĬŅĚĻŇĶŇĬńĬĪƢȮ
ŏĺĝĔŇěȮ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

3. ĬŅĵŐįĬȮ
ŏėĶŊŀĬƟŀĵȮ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

4. ĬŅĚĔńĠľŅȮ
ėĦŅĶňĵƢ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

5. ĬŅĚěĚěŇĨĶȮ
ĬńĬĨƠŃĽň 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

9 ĽńĬĽĸň 1. ĬŅĵĽĺĬȮ 
őıĽĸňȮ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

2. ĬŅĵĽŋŐĔƟĺȮ 
ėŜŅŀƟŅĵ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

3. ĬŅĵĬŇĺńĨȮ 
őıĽĸň 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

4. ĬŅĵŀħŇıĚļƢȮ
ĻĶňėŜŅĴŅȮ 
 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 
 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 
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ĸŜŅħńĭ ĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬ 
&ĨŜŅĭĸ' 

ĝŊŗŀȮůĽĔŋĸ ĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĝŋĴĝĬ 
5. ĬŅĵŏĽŅĶƢȮ
ĔńĬĪŃŏĽĬ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

10 ĮƙŅĚŇŘĺ 1. ĬŅĵĕěĶȮ
ĮŅĨŇřĭȮ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

2. ĬŅĵĔŅĶ
ŏĻĶļģƢȮŒěĔńĬĪŅȮ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

3. ĬŅĵĭŋĠĽƞĚȮ
ŏĜňĵĭŐľĸĴȮ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

4. ĬŅĵĭŋĠīĶĶĴȮ
ĶńĭŐĶĚ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

5. ĬŅĚıŇĔŋĸȮ
ĔńĬĪŃĸŃ 

ĶŃħńĭȮ1 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ 

 

ĶŃħńĭĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĶŃħńĭĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ1ȮĴŇĨŇĪňŗȮȮŐĭƞĚ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĴŇĨŇȮŐĸŃĴňĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĴĶĶĩĬŃŒĬħƟŅĬĨƞŀœĮĬňŘȮėŊŀ 1) ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
2) ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ŐĸŃȮ3) ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬ ıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚľĴħĽƞĺĬ
ŒľĠƞĴňĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĶŃħńĭȮ2ȮħńĚĬňŘȮ1) ħƟŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' ŐĸŃĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'Ȯ2) ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĨĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ŏħŇĴĕŀĚĨĬŐĸŃȮ3) ħƟŅĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ
ŐĸŃŏĮƦĬȮLearning FacilitatorȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.9 ĶŃħńĭĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĶŃħńĭĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ3 ĴŇĨŇ Ȯ 
ĸŜŅħńĭ ĬĺńĨĔĶ

ĝŋĴĝĬ 
&ĨŜŅĭĸ' 

ĝŊŗŀȮůĽĔŋĸ ĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĝŋĴĝĬ 
1 ŐĴƞĽĶĺĵȮ 1. ĬŅĵĔĶŃĴĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀŋĮĶŃĶńĨĬƢȮ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ0Ȯ)ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĳŅėň-
ėĬȮĬŀĔıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňœħƟ ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

2. ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮȮ
īŇŏĕňĵĺ  

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

3. ĬŅĵĩĬŀĴ
ĻńĔħŇśȮėŜŅŐĲĚ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

4. ĬŅĵħĺĚėŜŅȮ
ĽŅĬŋĴŇĨĶ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

5.ȮĬŅĵěńĬĪĶƢȮ
ėŜŅĪĶ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

2 ŏěħňĵƢľĸĺĚȮ  /,ȮĬŅĵĸŇĨĶȮ
ĽĴĭŌĶĦƢȮȮȮ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ0Ȯ)ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĳŅėň-
ėĬȮĬŀĔıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňœħƟ ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

0,ȮĬŅĵĽĚĔĶŅĬĨƢȮ
ĽŋĵŃėŜŅ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

1,ȮĬŅĵĽĬńŗĬȮ
ĮƤĠĠŅ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

2,ȮĬŅĵĦĶĚėƢȮ
ĪŃĬĚĻĶň 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

3,ȮĬŅĵıĚĻĔĶȮ 
ĵňŗŀŋƞĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

3 ŐĴƞıĶŇĔ 1. ĬŅĵěńĬĪĶƢȮ
īŅĨŋŀŇĬěńĬĪĶƢ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

2. ĬŅĵĜńĬĪĔĶȮ
ıŇŏĻļ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ0Ȯ)ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĳŅėň-
ėĬȮĬŀĔıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňœħƟ ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

3. ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮ ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮĶńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
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ĸŜŅħńĭ ĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬ 
&ĨŜŅĭĸ' 

ĝŊŗŀȮůĽĔŋĸ ĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĝŋĴĝĬ 
ĽŋĪŅĵŅ &ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 

ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

Facilitator 

4. ĬŅĵŏĴŊŀĚȮ 
ĔƟĺĬŒě 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

5. ĬŅĵĽĴĶĳȮ 
ŒěŐħĚ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

4 ĪƞŅĔƠŀ 1. ĬŅĵıńĬĪŇıĵƢȮ
ŏĔňŚĵĚĴŃĬŅȮ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

2. ĬŅĵıĚļƢıńĬīƢȮ
ěŇĬħŅīĶĶĴȮ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ0Ȯ)ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĳŅėň-
ėĬȮĬŀĔıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňœħƟ ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

3. ĬŅĵīňĶıĚļƢȮ
ĨŋƞĬŐĔƟĺ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

4. ĬŅĵŏĔĶňĵĚ
ĻńĔħŇśȮıĶľĴļŅ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

5. ĬŅĵıŇŏĝļģƢȮ
ĽŇĚĴŃőĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

5 ĻĶňĩƟŀĵ 1. ĬŅĵĻĶňĺĶĶĦȮ
īĶĶĴőĬ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ0Ȯ)ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĳŅėň-
ėĬȮĬŀĔıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňœħƟ ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

2. ĬŅĵĬŇĺńĥĬƢȮ
ĮƕĬŒěĬŜŅ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

3. ĬŅĵĭŋĠŏĴęȮ
œĝĵĝĬŃ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

4. ĬŅĵĩĬŀĴȮ
őıīŇĮƤĬĶńĚļňȮ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

5. ĬŅĵĳńĪĶĬńĬĪƢȮ
œĝĵĵĺĶĶĦ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 
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ĸŜŅħńĭ ĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬ 
&ĨŜŅĭĸ' 

ĝŊŗŀȮůĽĔŋĸ ĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĝŋĴĝĬ 
6 ĺŅĺňȮ /,ȮĬŅĵĝńĵŀĬńĬĨƢȮ

ĺŅĶňĕěĶȮ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ0Ȯ)ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĳŅėň-
ėĬȮĬŀĔıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňœħƟ ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

0,ȮĬŅĵĭŌĨŅȮ 
ľĸƟŅľĸĺĚ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

1,ȮĬŅĵĮĶŃıńĥĬƢȮ
ěŜŅŏĶŇĠĔŅĶ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

2,ȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮ
ŀĶŇĬĪĶ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

3,ȮĬŅĚĴŊŀěŃȮ 
ĨơŅėŜŅ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

7 ĮƙŅŐħħȮ /,ȮĬŅĵıĬĴȮ 
ĽŋĵŃėŜŅȮ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ0Ȯ)ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĳŅėň-
ėĬȮĬŀĔıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňœħƟ ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

0,ȮĬŅĵĽĴıĶȮ
ĶńĔļŅıńĬīƢȮ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

1,ȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮ
ěŀĴĭŋĠŏĶŊŀĚ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

2,ȮĬŅĵĬķħĴȮ
ıŅĬŐĔƟĺ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

3,ȮĬŅĵıŇĻŇĢģƢįĸȮ
ıĶľĴĪńĻĬƢ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

8 ŏĺňĵĚĔŅľĸĚ 1. ĬŅĵĽńĬĨƢ
ĦĶĚėƢȮĺňĶŃĝŅĨŇ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ'Ȯ 

ĶŃħńĭȮ0Ȯ)ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĳŅėň-
ėĬȮĬŀĔıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňœħƟ ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

2. ĬŅĚĻŇĶŇĬńĬĪƢȮ
ŏĺĝĔŇěȮ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

3. ĬŅĵŐįĬȮ
ŏėĶŊŀĬƟŀĵȮ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 
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ĸŜŅħńĭ ĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬ 
&ĨŜŅĭĸ' 

ĝŊŗŀȮůĽĔŋĸ ĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĝŋĴĝĬ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' ĨĬ 

4. ĬŅĚĔńĠľŅȮ
ėĦŅĶňĵƢ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

5. ĬŅĚěĚěŇĨĶȮ
ĬńĬĨƠŃĽň 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

9 ĽńĬĽĸň 1. ĬŅĵĽĺĬȮ 
őıĽĸňȮ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ0Ȯ)ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĳŅėň-
ėĬȮĬŀĔıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňœħƟ ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

2. ĬŅĵĽŋŐĔƟĺȮ 
ėŜŅŀƟŅĵ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

3. ĬŅĵĬŇĺńĨȮ 
őıĽĸň 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

4. ĬŅĵŀħŇıĚļƢȮ
ĻĶňėŜŅĴŅȮ 
 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

5. ĬŅĵŏĽŅĶƢȮ
ĔńĬĪŃŏĽĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

10 ĮƙŅĚŇŘĺ 1. ĬŅĵĕěĶȮ
ĮŅĨŇřĭȮ 
&ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶ' 

ĶŃħńĭȮ0Ȯ)ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĳŅėň-
ėĬȮĬŀĔıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňœħƟ ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

2. ĬŅĵĔŅĶ
ŏĻĶļģƢȮŒěĔńĬĪŅȮ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

3. ĬŅĵĭŋĠĽƞĚȮ
ŏĜňĵĭŐľĸĴȮ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

4. ĬŅĵĭŋĠīĶĶĴȮ
ĶńĭŐĶĚ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 

5. ĬŅĚıŇĔŋĸȮ
ĔńĬĪŃĸŃ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' 

Ķńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚ
ĨĬ 

ĶŃħńĭȮ/Ȯ)ȮŏĮƦĬȮLearning 
Facilitator 
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ĶŃħńĭĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĶŃħńĭĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ1ȮĴŇĨŇĪňŗȮȮ
ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĴŇĨŇȮŐĸŃĴňĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĴĶĶĩĬŃŒĬħƟŅĬĨƞŀœĮĬňŘȮėŊŀ 1) ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀ 2) ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ŐĸŃȮ3) ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬ ıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ
ĪńŘĚľĴħĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĶŃħńĭȮ2ȮħńĚĬňŘȮ1) ħƟŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ĳŅėň-ėĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' ŐĸŃĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'Ȯ2) ħƟŅĬ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĨĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭ-ĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔńĭ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚĨĬŐĸŃȮ3) ħƟŅĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŐĸŃŏĮƦĬȮLearning FacilitatorȮěŃĴňŏıňĵĚľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĴňĶŃħńĭĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬŒĬĶŃħńĭȮ3 ħńĚĬňŘȮ1) ħƟŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėň-ėĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ' ŐĸŃĬŀĔ
ıŊŘĬĪňŗȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ&ėĬȮŏĚŇĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮfacilities) ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴ 2) ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĴňŐĸŃŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĨĬȮĽŅĴŅĶĩĶńĭ-ĮĶńĭŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚĨĬȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňœħƟ ŐĸŃȮ3) ħƟŅĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŐĸŃŏĮƦĬȮLearning Facilitator 

 
4.6 įĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃįĸĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

4.5.1) įĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ10 ĝŋĴĝĬȮŒĬȮ10 
ĨŜŅĭĸȮıĭĺƞŅȮĶŅĵœħƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ2566 ĩŉĚŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2567 
ĶĺĴĶŃĵŃŏĺĸŅȮ4 ŏħŊŀĬȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅłȮĶĺĴĔńĬȮěŜŅĬĺĬȮ191 ėĶńŘĚȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĶĺĴȮ103,140 ĭŅĪ ěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĶŅĵĝŋĴĝĬœħƟȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ
ĭƟŅĬőĮƙĚĮŌŏĲƘŀĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ6,/..ȮĭŅĪȮ0'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅĨŜŅĭĸ
ŏěħňĵƢľĸĺĚȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/2,36.ȮĭŅĪ 1'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
/1,3..ȮĭŅĪ 2'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺȮĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/0,74.ȮĭŅĪ 3'ȮĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵŏŁňŘĵȮĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ//,12.ȮĭŅĪȮ4'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪŋƞĚıĶƟŅĺȮĨŜŅĭĸ
ĺŅĺňȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ3,2..ȮĭŅĪȮ5'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬőėƟĚȮĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/0,20.Ȯ
ĭŅĪȮ6'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬȮĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/.,6..ȮĭŅĪȮ7'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ
ĭƟŅĬĽńĬĽĸňȮĨŜŅĭĸĽńĬĽĸňȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ7,50.ĭŅĪ ŐĸŃȮ/.'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅĽńĔȮĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺ Ĵň
ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ2,10.ȮĭŅĪ 
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4.5.2) įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ (ĔĶĦňĕŅĵĽƞĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ' 
ȮȮȮ1) ĔŜŅľĬħŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬĔŌƟ MRR (Minimum Retail Rate) ŏĪƞŅĔńĭȮ7%Ȯ 
   2)ȮŏĨŅŏįŅĩƞŅĬłȮĶŅėŅĨĸŅħȮ6,000ȮĭŅĪȮȮ&ŒĝƟĚŅĬœħƟȮ80ȮėĶńŘĚȮėƞŅŏĽŊŗŀĴėĶńŘĚĸŃȮ75ȮĭŅĪ'Ȯ 
 3) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅĨƞŀėĶńŘĚěŃœħƟ

įĸįĸŇĨŏĮƦĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĮĶŃĴŅĦȮ10 ĸŇĨĶȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĩƞŅĬĮĶŃĴŅĦȮ24 ĔŇőĸĔĶńĴ 
ȮȮȮȮȮȮ3.1) ĨƟĬĪŋĬĨƞŀėĶńŘĚŒĬĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮŐĸŃĩƞŅĬȮ 
           &1) ėƞŅŏĽŊŗŀĴŏĨŅŏįŅłȮĨƞŀėĶńŘĚȮ75ȮĭŅĪ 
           (2) ėƞŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟıĶƟŀĴĽĨŇřĔŏĔŀĶƢȮ10ȮĸŇĨĶȮ&ĶŅėŅȮ25ȮĭŅĪ' 
           (3) ėƞŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢĩƞŅĬȮ2ȮĔĶŃĽŀĭȮ&ĶŅėŅȮ20ȮĭŅĪ' 
           (4) ėƞŅŐĶĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮ1 ĺńĬȮ300 ĭŅĪ 
           (5) ĶĺĴĨƟĬĪŋĬĨƞŀėĶńŘĚȮ75 + 25 + 20 + 300  = 420ȮĭŅĪ 
      3.2) ĶŅĵœħƟĕńŘĬĨŗŜŅĨƞŀėĶńŘĚ 
    (1) ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮ10ȮĸŇĨĶȮĕŅĵĽƞĚĶŅėŅĸŇĨĶĸŃȮ30ȮĭŅĪȮȮȮĴňĶŅĵœħƟȮȮ300ȮĭŅĪ 
           (2) ĩƞŅĬȮ24ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĕŅĵĽƞĚĶŅėŅĔŇőĸĔĶńĴĸŃȮ10ȮĭŅĪȮȮȮĴňĶŅĵœħƟȮȮ240ȮĭŅĪ 
           (3) ĶĺĴĶŅĵœħƟȮ300 + 240 = 540ȮĭŅĪȮȮ 
      3.3) ĔŜŅœĶěŅĔĔŅĶĕŅĵĽƞĚįĸŇĨĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĩƞŅĬȮ540 ů 420 = 

120 ĭŅĪĨƞŀėĶńŘĚ 
4'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨƟĬĪŋĬȮ&Benefit-Cost Ratio Analysis : B/C 

ratio) 

B/C =  
В      В    

В    

 X 100 

 

B/C =  28.57% 
 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨƟĬĪŋĬȮB/C ratio = 28.57% ĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ
ľĬŉŗĚȮŐĽħĚĺƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀ
ĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮ 
 

4.0'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĳŅĵŒĬȮ&Internal rate of return Analysis : 
IRR Ratio) ĕŀĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅ ěŜŅĬĺĬȮ1 ŏĨŅȮĔŜŅľĬħĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅłȮ
15 ėĶńŘĚ/ŏħŊŀĬȮĶĺĴĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅłȮȮ6 ŏħŊŀĬ 
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IRR =  В     В     

IRRȮ=  19.91%  

ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĳŅĵŒĬȮIRR Ratio = 19.91% ĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵȮMRR 
(Minimum Retail Rate) ėŊŀȮ7% ŐĽħĚĺƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮĴň
ėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬ 
 

4.1'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃĵŃŏĺĸŅėŊĬĪŋĬĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬȮ&Discounted 
Payback Period : DPB) 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,10ȮŐĽħĚĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇȮ&ĔĶĦňĕŅĵĽƞĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅ 6 ŏħŊŀĬ MRR ŏĪƞŅĔńĭȮ7% 

ŏħŊŀĬĪňŗ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗ 
ŏįŅœħƟĨƞŀŏħŊŀĬ 

ĶŅĵœħƟ ĨƟĬĪŋĬȮ ĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĶńĭ ĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇ 

/ /3 32. 420 120 1*800 
0 /3 32. 420 120 1*800 
1 /3 32. 420 120 1*800 
2 /3 32. 420 120 1*800 
3 /3 32. 420 120 1*800 
4 /3 32. 420 120 1*800 

 

 

DPBȮ;ȮěŜŅĬĺĬĮƖĔƞŀĬėŊĬĪŋĬ )ȮȮȮȮ
ĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇĽƞĺĬĪňŗĕŅħ

ĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇĕŀĚĮƖĪňėŊĬĪŋĬ
 

 

DPBȮ;Ȯ  3ȮȮ)ȮȮȮ
ȟ

 

 

DPBȮ;Ȯ  3ȮȮ)ȮȮȮȮ0.33 
 

DPBȮ;Ȯ  3.33ȮŏħŊŀĬ 
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ĭĪĪňŗȮ5 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵ 

 
ĝŋħőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ-ĝŇĚŏįŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟħƟĺĵŏĨŅŏįŅĩƞŅĬ

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮŏĶŇŗĴĨƟĬőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭ
ŏĶňĵĬĶŌƟĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Learning and innovation platform) ħńĚĬňŘȮ/,ȮĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪŐĬĺĪŅĚĮƤĠľŅ
ĶƞĺĴĔńĬĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮĨńĺŐĪĬŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĮĪ,'ȮŐĸŃĻŌĬĵƢ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮıĭĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵŐĸŃ
ŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĴňĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŌĚȮĶŅėŅįĸįĸŇĨ
ĨĔĨŗŜŅȮĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮĨĸŀħěĬĔŅĶĕŅħėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪŜŅŒľƟŏĔļĨĶĴňĶŅĵœħƟœĴƞĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮĽƞĚįĸŒľƟĴňľĬňŘĽŇĬ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ0,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĶŊŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅœĺƟȮ/.ȮĝŋĴĝĬȮŒĬȮ/.ȮĨŜŅĭĸȮ1,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&Learning Space) ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĶƞĺĴĔńĬľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ŀŊŗĬŕȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴľĴŌƞĭƟŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮŐľƞĚȮŒĬȮ/.ȮĨŜŅĭĸȮ2,ȮĔŅĶœħƟŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĶƞĺĴĔńĬȮėŊŀȮĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮ0'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ
1'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮ3, ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴıĶƟŀĴŒĝƟȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮľĶŊŀĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ıĶƟŀĴŒĝƟȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĮĸŌĔĸŜŅœĵȮőħĵĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ĴĸıŇļĨŗŜŅȮŐĸŃȮ6. ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœħƟœĮĕĵŅĵįĸĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵœĮĵńĚĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵŒĬıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚœħƟȮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĔĔ,'ȮĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŜŅĬĺĬȮ10 ĝŋĴĝĬȮŒĬȮ

10 ĨŜŅĭĸȮıĭĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŜŅĬĺĬȮ7 ĨŜŅĭĸȮŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮěŜŅĬĺĬȮ35 ėĬȮĴňıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶ
ĔŅĶŏĔļĨĶĶĺĴĔńĬȮħńĚĬňŘȮ1) ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĸŜŅœĵĵŊĬĨƟĬȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ502 œĶƞȮȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĔŇŗĚĸŜŅœĵ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ313,750 ĔŇőĸĔĶńĴȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĬĺńĨĔĶȮ2) ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ75 œĶƞȮȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ
&ĨŀĞńĚĕƟŅĺőıħ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ37,500 ĔŇőĸĔĶńĴȮĞŉŗĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶœĩĔĸĭĪńŘĚľĴħľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭ
ŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮŐĸŃȮ3) ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ139 œĶƞȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĨŀĞńĚ
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ĕƟŅĺľĶŊŀĲŅĚĕƟŅĺ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ83,400 ĔŇőĸĔĶńĴȮĞŉŗĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶœĩĔĸĭĪńŘĚľĴħľĸńĚĔŅĶ
ŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŜŅĬĺĬȮ3 ĨŜŅĭĸȮŒĬŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮěŜŅĬĺĬȮ15 ėĬȮĴňıŊŘĬĪňŗ
ĪŅĚĔŅĶĔŅĶŏĔļĨĶĶĺĴĔńĬȮħńĚĬňŘȮ1) ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĸŜŅœĵĵŊĬĨƟĬȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ101 œĶƞȮȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĔŇŗĚĸŜŅœĵ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ63,125 ĔŇőĸĔĶńĴȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĬĺńĨĔĶȮ2) ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ68 œĶƞȮȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ
&ĨŀĞńĚĕƟŅĺőıħ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ34,000 ĔŇőĸĔĶńĴȮĞŉŗĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶœĩĔĸĭĪńŘĚľĴħľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭ
ŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮŐĸŃȮ3) ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ111 œĶƞȮĴňĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĨŀĞńĚ
ĕƟŅĺľĶŊŀĲŅĚĕƟŅĺ'ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ66,600 ĔŇőĸĔĶńĴȮĞŉŗĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶœĩĔĸĭĪńŘĚľĴħľĸńĚĔŅĶ
ŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚľĴħȮ10 ĝŋĴĝĬȮŒĬȮ10 
ĨŜŅĭĸȮěŃĴňĶŅĵœħƟĶĺĴĔńĬȮ2,438,400 ĭŅĪȮįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ2566 
ĩŉĚŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2567 ĶĺĴĶŃĵŃŏĺĸŅȮ4 ŏħŊŀĬȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅłȮĶĺĴĔńĬȮěŜŅĬĺĬȮ191 
ėĶńŘĚȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ103,140 ĭŅĪ 
 
3,/ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅĔńĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮ 
ĝŋħőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ-ĝŇĚŏįŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟħƟĺĵŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴ

ėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,/ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,/ ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅĔńĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĔŇěĔĶĶĴ ȮȮ1 2 3 4   5 6 7 8 9 10 // /0 
įĸįĸŇĨĪňŗ

ěŃĽƞĚĴŀĭ 

ĶƟŀĵĸŃ

ĕŀĚ

ĔŇěĔĶĶĴ 

1. ĔŅĶěńħ

ĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ

Focus Group 

            

ĶŅĵĚŅĬ

ĽĶŋĮĔŅĶ

ěńħĽĬĪĬŅ

ĔĸŋƞĴ 

/. 

2. ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬ

ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅ

ĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ

œĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļ

ĨŗŜŅ 

 

 

 

          

ŏĨŅŏįŅ

ĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴ

ėĺńĬœĴƟœĶƟ

ėĺńĬ

ĴĸıŇļĨŗŜŅ 
0. 
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ĔŇěĔĶĶĴ ȮȮ1 2 3 4   5 6 7 8 9 10 // /0 
įĸįĸŇĨĪňŗ

ěŃĽƞĚĴŀĭ 

ĶƟŀĵĸŃ

ĕŀĚ

ĔŇěĔĶĶĴ 

3. ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ

ŏĪėĬŇėĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭ

ėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴ

ėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 

 

            

įĸĪħĽŀ

ĭĔŅĶŏĔŖĭ

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ

œĴƟȮŐĸŃ

ĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭ

ėŋĦĳŅı

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ

œĴƟ 

0. 

4. ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ

ŐĸŃĔŅĶĪŜŅĨĸŅħ

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ 

 

            

ĺŇĽŅľĔŇě

ĝŋĴĝĬ

ěŜŅľĬƞŅĵ

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ

œĴƟŐĸŃĭńĠ

ĭńĬĪŉĔ

ĶŅĵĶńĭ

ĶŅĵěƞŅĵ 

30 

5. ĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ

őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 

            

ĶŅĵĚŅĬ

ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖ

ěĕŀĚ

őėĶĚĔŅĶĺŇ

ěńĵ 

2. 

 

ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,2ȮĔŅĶėŜŅĬĺĦȮImpact ħƟŅĬĶŅĵœħƟ 
ĸŜŅħńĭ ĝŋĴĝĬ įĸŇĨĳńĦĤƢ ĔƞŀĬĴňőėĶĚĔŅĶ ľĸńĚĴňőėĶĚĔŅĶ ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴ ĶƟŀĵĸŃĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ėŜŅĬĺĦĕƟŀĴŌĸ
įĸĔĶŃĪĭ&ŏĝƞĬȮ
ĕƟŀĴŌĸĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬȮ
ı,ĵ,Ȯ66 ů Ĕ,ı,Ȯ

67) 

ĶĺĴĶŅĵœħƟŏıŇŗĴ
&ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴ ×
ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬ
ĔŅĶėŜŅĬĺĦ
ĕƟŀĴŌĸ' 

contribution
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚȮĴ,Ĕńĭ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ĝŅĺĭƟŅĬ 
&ĔňŗŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢ' 

įįĸĔĶŃĪĭĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬ ĨƟĬĪŋĬ 

(ĭ,Ȯ-ŏħŊŀĬ' 
ĶŅĵœħƟ 

(ĭ,Ȯ-ŏħŊŀĬ' 
ĶŅĵœħƟĽŋĪīŇ 
(ĭ,Ȯ-ŏħŊŀĬ' 

ĨƟĬĪŋĬ 
(ĭ,Ȯ-ŏħŊŀĬ' 

ĶŅĵœħƟ 
(ĭ,Ȯ-ŏħŊŀĬ' 

ĶŅĵœħƟĽŋĪīŇ 
(ĭ,Ȯ-ŏħŊŀĬ' 

ĶŅĵœħƟ
ĽŋĪīŇľĸńĚ-
ĶŅĵœħƟ
ĽŋĪīŇĔƞŀĬ
&ĭŅĪ-ŏħŊŀĬ' 

1 őĮƙĚĮŌŏĲƘŀĚ 
Ĩ,ŐĴƞĽĶĺĵ 

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ
œĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 

- - - 750 2025 1,275 1,275 100 4 ŏħŊŀĬ 5,100 50-50% ĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ
ĪńŘĚľĴħȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ěŅĔĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ-ĝŇĚ
ŏįŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŐĸŃ
ĬŜŅĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮ
ĨĸŀħěĬĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏıŇŗĴ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮ
ĩƞŅĵĪŀħĨƞŀœĮœħƟ 

2 ľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅ 
Ĩ,ŏěħňĵƢľĸĺĚȮȮ 

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ
œĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 

- - - 1,350 3,645 2,295 2,295 100 4 ŏħŊŀĬ 9,180 50-50% 

3 ľńĺĪŋƞĚ 
ĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔ 

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ
œĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 

- - - 1,250 3,375 2,125 2,125 100 4 ŏħŊŀĬ 8,500 50-50% 

4 ħŀĬŐĔƟĺ 
Ĩ,ĪƞŅĔƠŀ 

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ
œĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 

- - - 1,200 3,240 2,040 2,040 100 4 ŏħŊŀĬ 8,160 50-50% 

5 ĭƟŅĬľƟĺĵŏŁňŘĵ 
Ĩ*ĻĶňĩƟŀĵ 

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ
œĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 

- - - 1,050 2,835 1,785 1,785 100 4 ŏħŊŀĬ 7,140 50-50% 

6 ĪŋƞĚıĶƟŅĺ 
Ĩ,ĺŅĺň 

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ
œĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 

- - - 500 1,350 850 850 100 4 ŏħŊŀĬ 3,400 50-50% 

7 ĽńĬőėƟĚ 
Ĩ,ĮƙŅŐħħ 

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ
œĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 

- - - 1,150 3,105 1,955 1,955 100 4 ŏħŊŀĬ 7,820 50-50% 

8 ĮƙŅěńŗĬ 
Ĩ,ŏĺňĵĚĔŅľĸĚ 

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ
œĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 

- - - 1,000 2,700 1,700 1,700 100 4 ŏħŊŀĬ 6,800 50-50% 

9 ĽńĬĽĸň 
Ĩ,ĽńĬĽĸň 

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ
œĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 

- - - 900 2,430 1,530 1,530 100 4 ŏħŊŀĬ 6,120 50-50% 

10 ĮƙŅĽńĔ 
Ĩ,ĮƙŅĚŇŘĺ 

ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬ
œĴƟŐĸŃĩƞŅĬ 

- - - 400 1,080 680 680 100 4 ŏħŊŀĬ 2,720 50-50% 
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3,0ȮĕƟŀėƟĬıĭĽŜŅėńĠĪňŗœħƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĕƟŀėƟĬıĭĽŜŅėńĠĪňŗœħƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮĴňħńĚĬňŘȮ/'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĮĸŌĔĸŜŅœĵȮĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮ

ŐĸŃĪŜŅĬŅȮěŉĚĴňĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŀŅĪŇȮĔŇŗĚœĴƟĸŜŅœĵĕĬŅħĨƞŅĚȮŕȮĨŀĞńĚ
ĕƟŅĺőıħȮŐĸŃĨŀĞńĚĕƟŅĺľĶŊŀĲŅĚĕƟŅĺȮĽŜŅľĶńĭĨŀĞńĚĕƟŅĺőıħȮŐĸŃĨŀĞńĚĕƟŅĺľĶŊŀĲŅĚĕƟŅĺȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ
ěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶœĩĔĸĭŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬīŅĨŋŀŅľŅĶŒĬħŇĬȮŒĬĽƞĺĬĔŇŗĚœĴƟĸŜŅœĵĕĬŅħŏĸŖĔȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬěŃĪŜŅĔŅĶ
ŏįŅŒĬĪňŗőĸƞĚȮŐĸŃĔŇŗĚœĴƟĸŜŅœĵĕĬŅħŒľĠƞŏĔļĨĶĔĶěŃĬŜŅĴŅŒĝƟŏĮƦĬĲƘĬœĺƟŒĝƟėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃĽƞĺĬľĬŉŗĚĔŖĬŜŅœĮ
ĕŅĵŒľƟĔńĭőĶĚĚŅĬŀĭŒĭĵŅĽŌĭȮőĶĚĚŅĬŀĭĸŜŅœĵȮœħƟĔŇőĸĔĶńĴĸŃȮ.,3.Ȯ-Ȯ/ȮĭŅĪȮ0'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĭŅĚĔĸŋƞĴ
ĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŒĝƟŏĨŅħŇĬŒĬĔŅĶŏįŅĪŜŅĩƞŅĬĞŉŗĚŏĮƦĬȮŏĨŅĪňŗĮĸƞŀĵėĺńĬŀŀĔĴŅŒĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔȮėŊŀȮŒĬ
ĔŅĶŏįŅĩƞŅĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏįŅȮ0-1ȮĺńĬȮĪŜŅŒľƟĽĶƟŅĚĮƤĠľŅľĴŀĔİŋƙĬėĺńĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ1'ȮĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬȮĵńĚĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶȮŏĔļĨĶĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮ2'ȮĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ŐĸŃĩƞŅĬȮŐĸŃȮ3'ȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚľĴħĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŃĬŜŅĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ
ĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŒĬĳŅıĶĺĴĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮįĸįĸŇĨĪňŗœħƟŒĝƟĭĶŇőĳėŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶŏįŅĩƞŅĬ
ĕŅĵőħĵĔŅĶŒĝƟŏĨŅħŇĬȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĮĸŅŒĬĭƞŀŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŅľŅĶŏıŊŗŀĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮőħĵĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵėĶńĺŏĶŊŀĬĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1*...ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬģŅĬŃ
ĵŅĔěĬȮĕƟŀĴŌĸĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĸńĔļĦŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĬńŘĬıĭĺƞŅȮĔƞŀĬĸĚıŊŘĬĪňŗ
ĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵĴňĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĭŅĚĔĸŋƞĴœħƟĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺŏĝƞĬȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľńĺ
ĪŋƞĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮœħƟĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĝŋĴĝĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅȮĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚȮ
œħƟĶĺĴĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĸŜŅœĵŏıŊŗŀįĸŇĨĩƞŅĬœĴƟĸŜŅœĵŀńħŐĪƞĚȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬȮĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮœħƟ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽŜŅľĶńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮĔŖœħƟĶĺĴĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏĝƞĬȮĔŅĶĸĚŐĕĔŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅȮĔŅĶĬŜŅįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ
ĴŅĶĺĴĔńĬŏıŊŗŀěńħěŜŅľĬƞŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĝŋħőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ-ĝŇĚŏįŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ

ĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟħƟĺĵŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮœħƟĪŜŅĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŒľƟĔńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬ
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮ0'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĔŖĭĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮ
ĬńŘĬœĴƞŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒľƟĔńĭĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĪńŘĚȮ/.ȮŐľƞĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴĸıŇļĨŗŜŅȮĨĸŀħ
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ěĬĩŉĚĔŅĶĬŜŅįĸįĸŇĨĪňŗœħƟŀŀĔœĮěŜŅľĬƞŅĵĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬŏĮƦĬ
ľńĺľĬƟŅĬĺńĨĔĶŒĬŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĽĬŒěœħƟȮĦȮ
ıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Space) ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮ
őħĵĳŅĵŒĬľŀĮĶŃĝŋĴĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĺƟȮ5 ěŋħȮœħƟŐĔƞȮ1) ěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1 ĔŅĶŏĨĶňĵĴĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮ2) ěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ2 ĔŅĶįĸŇĨŏĨŅŏįŅĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮ3) ěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ3 ĔŅĶįĸŇĨ
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ4) ěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ4 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮŐĸŃȮ5) ěŋħ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ5 ĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬ ħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ5.3 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5.3 ĕƟŀėƟĬıĭĽŜŅėńĠĪňŗœħƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĸŜŅħńĭ ĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵ ĕƟŀėƟĬıĭĽŜŅėńĠĪňŗœħƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŜŅ

įĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 

1 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬőĮƙĚĮŌŏĲƘŀĚ 
ĨŜŅĭĸŐĴƞĽĶĺĵ 

/,ȮĝŋĴĝĬĕŅħėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ
ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
0,ȮĝŋĴĝĬĕŅħėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ
įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏįŅŒĬĪňŗőĸƞĚĪňŗĴň
ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&PM2.5) ŐĸŃ
ŀŅěěŃĸŋĔĸŅĴŏĮƦĬœĲĮƙŅŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
1,ȮĝŋĴĝĬĴňĶŅĵœħƟœĴƞĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃ
œĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
 
 

1. ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ
ŒľƟŏĮƦĬȮĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĶŃħńĭ
ĪňŗȮ0ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĶńĭŐĸŃĮĶńĭ
ŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗėĦŃįŌƟĺŇěńĵ
œħƟĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔńĭ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏħŇĴĕŀĚĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĽŅĬĳŅėň-ėĬĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ŏĮƦĬįŌƟĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĨƞŀœĮœħƟ 
0,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬěŅĔįŌƟĬŜŅŒĬĝŋĴĝĬȮįĸ
ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗıĭĺƞŅȮĝŋĴĝĬĪňŗ
œĴƞĴňįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĴńĔěŃ
ĕŅħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěŒĬ

2 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵľĴŀŏĥƞŅ 
ĨŜŅĭĸŏěħňĵƢľĸĺĚ 

3 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚ 
ĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔ 

4 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺ 
ĨŜŅĭĸĪƞŅĔƠŀ 

5 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬľƟĺĵŏŁňŘĵ 
ĨŜŅĭĸĻĶňĩƟŀĵ 

6 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬőėƟĚ 
ĨŜŅĭĸĮƙŅŐħħ 

7 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪŋƞĚıĶƟŅĺ 
ĨŜŅĭĸĺŅĺň 

8 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅěńŗĬ 
ĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĔŅľĸĚ 

9 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬĽĸň 
ĨŜŅĭĸĽńĬĽĸň 

10 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮƙŅĽńĔ 
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ĸŜŅħńĭ ĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵ ĕƟŀėƟĬıĭĽŜŅėńĠĪňŗœħƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŜŅ
įĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĨŜŅĭĸĮƙŅĚŇŘĺ ĔŅĶŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬȮŏĴŊŗŀ
ėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĕŀėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒľƟįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬŒĬŐĨƞ
ĸŃĝŋĴĝĬĴŅŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĬĺńĨ
ĔĶįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬėŊŀȮĬĺńĨĔĶ
ĝŋĴĝĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ
ĶƞĺĴŒěȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒĬ
ĔĸŋƞĴȮȮ 
1,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃ
ĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħŒľƟĔńĭ
ĝŋĴĝĬĪńŘĚȮ/.ȮŐľƞĚȮŒľƟĴň
įĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĝńŘĬĺŅĚĽŇĬėƟŅ
ŏıŊŗŀěńħěŜŅľĬƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 

  
3,1ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŐĸŃīŜŅĶĚĶńĔļŅıńĥĬŅĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟėĚŀĵŌƞĨƞŀœĮȮ&Exit strategy) 
ȮȮȮȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ-ĝŇĚŏįŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟħƟĺĵŏĨŅŏįŅ
ĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅ œħƟĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Space) ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴ
ĭƟŅĬľńĺĪŋƞĚȮĨŜŅĭĸŐĴƞıĶŇĔȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵȮőħĵĳŅĵŒĬľŀĮĶŃĝŋĴĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĺƟȮ5 ěŋħȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1) ěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1 ĔŅĶŏĨĶňĵĴĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ2) ěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ2 ĔŅĶįĸŇĨŏĨŅŏįŅĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
œĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅȮ3) ěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ3 ĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮ4) ěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ4 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮŐĸŃȮ5) ěŋħŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ5 ĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬȮŀňĔĪńŘĚœħƟȮ
ĽĶƟŅĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĪńŘĚȮ/.ȮŐľƞĚȮőħĵěŃĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ
ŐĸŃīŜŅĶĚĶńĔļŅıńĥĬŅĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟėĚŀĵŌƞĨƞŀœĮȮ&Exit strategy) ėŊŀȮĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŐĸŃĩƞŅĬŒľƟĕŀĚĝŋĴĝĬĪńŘĚȮ/.ȮŐľƞĚȮŒĬĮƖĩńħȮŕȮœĮ 
őėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĝŇĚŏĔŖĭ-ĝŇĚŏįŅĔŇŗĚĸŜŅœĵŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟħƟĺĵŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘŜŅĽƟĴ

ėĺńĬœĴƟœĶƟėĺńĬĴĸıŇļĨŗŜŅ ėĺĶĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸŏıŇŗĴœĮĵńĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňĽĺĬĸŜŅœĵŐĸŃĪŜŅĬŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬ



90 

 

 

 

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪŜŅĬŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĬńŘĬŒĝƟĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŒĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔȮĪŜŅŒľƟŏĔļĨĶĔĶ
ĨƟŀĚœĮĞŊŘŀĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴŅŒĝƟĽƞĚįĸŒľƟĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŌĚĕŉŘĬȮĩƟŅŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟœħƟ
ŏŀĚěŃĪŜŅŒľƟĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĪŜŅŒľƟĶŅėŅĕƟŅĺŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĸħĸĚȮĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĨĸŅħȮŐĸŃĵńĚ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĴŅĕŅĵŒĬĔĸŋƞĴŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ&Organic)ȮŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮŏĔļĨĶĮĸŌĔıŊĝȮįńĔȮįĸœĴƟȮ
ĮĸŀħĽŅĶıŇļ őħĵĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟĬńŘĬĮĶŅĻěŅĔĽŅĶŏėĴňŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟ
ĮĶŅĭĻńĨĶŌıŊĝĨƞŅĚȮŕȮœħƟěĶŇĚȮŐĸŃĵńĚŒĝƟŒĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĸŜŅĨƟĬĕŀĚĨƟĬœĴƟŐĸŃıŊĝȮįńĔȮįĸœĴƟȮŒĝƟĪħŐĪĬĵŅęƞŅ
ŐĴĸĚȮŐĸŃĮŋƜĵȮĪňŗĴňĶŅėŅĽŌĚȮįĸıĸŀĵœħƟěŅĔĔŅĶŏįŅĔŇŗĚœĴƟěŃœħƟĩƞŅĬėŋĦĳŅıĽŌĚœĺƟŒĝƟŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪħŐĪĬ
ĔŅĶĞŊŘŀŐĔƠĽľŋĚĨƟĴĪňŗĴňĶŅėŅĽŌĚȮŏĮƦĬĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶŀňĔĪŅĚ
ľĬŉŗĚ 
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ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴȮ 
 

ĔŇĨĨŇĔĶȮĽŅĽŋěŇĨĨƢȮĬŇĔĶŅĬȮľŀĴħĺĚȮŐĸŃĦńģĺŋĥŇȮħŋļġň. (2555). ĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĕŀĚĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĔļĨĶıŀŏıňĵĚĭƟŅĬľĬŀĚœĞȮĨŜŅĭĸĮƙŅĽńĔȮěńĚľĺńħ
ĸŜŅıŌĬ. ĺŅĶĽŅĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ. ĮƖĪňŗȮ2 ĜĭńĭĪňŗȮ2, ľĬƟŅȮ125-132. 

őĔĻĸȮŏĶŊŀĚŐĽĬ ŀńħĝŅȮŏľĴńĬĨƢ ľŀĴľĺĬȮĨŅĽŅőĶěĬƢ ĽŇĪīŇĻńĔħŇśȮŏĶŇĚķĪīŇś ĳńėėŇĮȮœĔĶőĽħŅ ĺŇĶŅĺĶĶĦȮ
ŏľĴńĬĨƢ ŐĸŃĻŇĶŇĺĶĶĦȮŏĶŊŀĚŐĽĬ. (2565). ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŅŏįŅĩƞŅĬœĴƟľŋĚĨƟĴĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬ. ĺŅĶĽŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢ. ĮƖĪňŗȮ1 ĜĭńĭĪňŗȮ1, 
ľĬƟŅȮ1-10. 

ĦĚėƢĦŋĝȮĬĪňıŅĵńıĪŇĻ,Ȯ&0337',ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ8ȮľńĨĩĔĶĶĴįƟŅĪŀ
ěĔĭƟŅĬȮŐĴƞĕňŘĴŌĔĨŜŅĭĸĭƟŅĬĪńĭȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮ
ĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ ĮƖĪňŗȮ2 ĜĭńĭĪňŗȮ1*Ȯ/5-01, 

ĦńģĺŋĥŇȮħŋļġňȮĬŇĔĶŅĬȮľŀĴħĺĚȮŀĳŇĝŅĨŇȮĽĺĬėŜŅĔŀĚȮĠŅĦŅĔĶȮĽŋĪńĻĬĴŅĸňȮĮĶŃĔŇĨĨƢȮőĔƠŃĽŌĚŏĬŇĬȮĝŌĶńĨĬƢȮ 
īŅĶŅĶńĔļƢȮĝĶŋīȮľĚĽƢľŇĶńĠȮŐĸŃŏĽĶňȮĔńĚĺŅĬĔŇě, (2553). ĔŅĶĽŜŅĶĺěŏĝŊŘŀŏıĸŇĚěŅĔĝňĺĴĺĸŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĳŅėŏľĬŊŀȮ&ŏıŇŗĴŏĨŇĴ',ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıĸńĚĚŅĬĳŅėȮ10 ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵıĸńĚĚŅĬȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴőěƟ, ŏĝňĵĚŒľĴƞ,Ȯ130 ľĬƟŅ, 

ĺŇĪĵŅĸńĵıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟ,Ȯ&0337). ĔŅĶĻŉĔļŅŏĨŅŏįŅĩƞŅĬœĶƟėĺńĬħƟĺĵĔŅĶĨŇħĨńŘĚėĶňĭ
ĬŜŅėĺŅĴĶƟŀĬĶŌĮĽňŗŏľĸňŗĵĴįŊĬįƟŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĝŇĚėĺŅĴĶƟŀĬŐĸŃĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬ. ĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵıĸńĚĚŅĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵėĶńŘĚĪňŗȮ12, ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ8-10 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
2559. 

ĽŋıĶĝńĵȮĴńŗĚĴňĽŇĪīŇś. &0333'. ĔŅĶįĸŇĨĩƞŅĬėŋĦĳŅıĽŌĚŐĸŃĬƟŅĽƟĴėĺńĬœĴƟŏıŊŗŀŒĝƟŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8Ȯ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ&ĽıĶ,',Ȯ&0344',ȮĕƟŀĴŌĸĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴ
ėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃŐĶĚĚŅĬŏĔļĨĶȮŀĚėƢĔĶȮ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ/ȮĽŇĚľŅėĴȮ
0344ȮěŅĔ8Ȯhttps://data.go.th/dataset/15, 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ,Ȯ&0331',ȮĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŏĶŊŗŀĚȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮĬŘŜŅĽƟĴėĺńĬœĴƟȮĴŅĨĶģŅĬŏĸĕĪňŗȮĴįĝ,437-0331, 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ,Ȯ&2566). ĸŜŅœĵȮ8ȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨĬȮŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ
įĸįĸŇĨȮȮŐĸŃįĸįĸŇĨĨŀŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĳŅėȮěńĚľĺńħȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀȮĮƖȮ2563. ĽŊĭėƟĬ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343ȮěŅĔȮhttps://www.oae.go.th/assets/portals/1/fileups/ 
prcaidata/files/longan%20 dit%2063.pdf 

https://www.oae.go.th/assets/portals/1/fileups/
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ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ,Ȯ&2566). ĳŅĺŃėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚ
ėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶ,ĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ3ȮĽŇĚľŅėĴȮ2566ȮěŅĔȮhttps://www.oae.go.th/view/1/ 
%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%84%E0%B8%A7
%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%88
%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A3
%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD
%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3/
TH-TH 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅīŋĶĔĶĶĴĪŅĚŀňŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ,Ȯ&2564). ĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ23ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2564, ěŅĔ
https://www.etda.or.th/th/pr-news/Cabinet-Approved-a-Draft-Decree-Digital-Plat 
form.aspx. 

ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ',Ȯ&2565). ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃ
ŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĽŜŅĬńĔıŇĴıƢȮ
ĭĶŇļńĪȮĽľĴŇĨĶıĶŇŘĬĨŇŘĚŐŀĬħƢıńĭĸŇĽĝŇŗĚȮěŜŅĔńħ, 

ĽŜŅĬńĔĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĔĶĴıńĥĬŅıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮ&2550). ėŌƞĴŊŀĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĨŅŏįŅįĸŇĨĩƞŅĬŐĭĭĩńĚȮ200 ĸŇĨĶ,ȮŏŀĔĽŅĶŏįĵŐıĶƞıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢ
ıĸńĚĚŅĬŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěĪňŗıŀŏıňĵĚ, 

ŀĶńĠȮĕĺńĠĮŅĬȮŐĸŃĝĬŃĔŅĬĨƢȮıĚĻŅĽĬŀĚĔŋĸ,Ȯ&2555). ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĬŘŜŅĽƟĴ
ėĺńĬœĴƟěŅĔŏĨŅŏįŅĩƞŅĬ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ. 

ŀńěĜĶŅȮľĸŅĺĪŀĚŐĸŃėĦŃ,Ȯ&2550). ĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĕĨŀňĽŅĬŒĨƟ, ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ĽĔĺ,', 

Kotler, Philip and Armstrong, Gary. (2011). Priciples of Marketing. Bangkok: Pearson 
Education Indochina. 
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ĳŅėįĬĺĔȮ 
(ĶŌĮĳŅıĸĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚŕ' 
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ĳŅııŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĸŜŅœĵĕŀĚĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


